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∆
· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·
fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ› ÂÈ-
‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÂÓ‰È·Ê¤-
ÚÔÓ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ·ÂÈ-
ÊÔÚ›·˜, ÂÎÔÓÒ-

ÓÙ·˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ·ÔÏÔÁÈ-
ÛÌÔ‡˜, ÂÓÒ ÛÙËÓ ›‰È· Î·ÙÂ‡-
ı˘ÓÛË ·ÚÎÂÙ¤˜ ¯ÒÚÂ˜ ÂÓÛˆÌ·-
ÙÒÓÔ˘Ó ÙËÓ ·ÂÈÊÔÚ›· ÛÙÔ ÂıÓÈ-
Îfi ÓÔÌÈÎfi corpus. ∞˘Ùfi Û˘Ì-
‚·›ÓÂÈ ÁÈ·Ù› ·ÎfiÌË ÎÈ ·Ó Ë
∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË
(∂∫∂) ‰ÔÌ‹ıËÎÂ ÛÂ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹
‚¿ÛË, ÔÈ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÂ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜
Î·È ÔÈ ·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜
˘Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ë ÔÈÎÔ‰fiÌË-
ÛË ÂÓfi˜ ‚ÈÒÛÈÌÔ˘ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜
¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Î¿ÙÈ ·Ú·¿Óˆ ·fi
Î·Ï‹ ›ÛÙË.

∆√ ™∫∞¡¢π¡∞µπ∫√

¶∞ƒ∞¢∂π°ª∞

ªÂ ·˘Ùfi ÙÔ ÛÎÂÙÈÎfi Î·È ·ÎÔ-
ÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË˜
¢·Ó›·˜ ·ÏÏ¿ Î·È ¿ÏÏˆÓ Â˘Úˆ-
·˚ÎÒÓ ÎÚ·ÙÒÓ, Ë ¡ÔÚ‚ËÁ›·
ÂÈÛ‹Á·ÁÂ ÚfiÛÊ·Ù· ÓÔÌÔıÂÛ›·
ÁÈ· ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË ·ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ
·ÂÈÊÔÚ›·˜, Ì›· ·fiÊ·ÛË-ÛÙ·ı-
Ìfi˜ ÛÙË Ú‡ıÌÈÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜
‰È·Ê¿ÓÂÈ·˜ ÁÈ· ÙÔ ÛÎ·Ó‰ÈÓ·‚È-
Îfi ÎÚ¿ÙÔ˜. ∏ ÚfiıÂÛË ¤ÁÈÓÂ
ÁÓˆÛÙ‹ ÙÔÓ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ¡Ô¤Ì-
‚ÚÈÔ, ÌÂ ÙÔÓ ˘Ô˘ÚÁfi ∂ÍˆÙÂÚÈ-
ÎÒÓ ÙË˜ ¡ÔÚ‚ËÁ›·˜ Ó· ·Ó·ÎÔÈ-
ÓÒÓÂÈ ÙË Ó¤· ÔÏÈÙÈÎ‹, Ë ÔÔ›·
ı· Â›Ó·È ‚·ÛÈÛÌ¤ÓË ÛÙËÓ ·Ú¯‹
Report or Explain, Û‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙËÓ ÔÔ›· ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÔÊÂ›-
ÏÔ˘Ó Ó· ÏÔÁÔ‰ÔÙÔ‡Ó fiÛÔÓ ·ÊÔ-
Ú¿ ÛÙÈ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ·ÂÈÊÔÚ›·˜,
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ê¤-
ÚÔ˘Ó ÙÔÓ ÏfiÁÔ Ô˘ ‰ÂÓ ÙÔ Î¿-
ÓÔ˘Ó. ∏ ÚfiÙ·ÛË ¤Ú·ÛÂ ÙÔÓ
∞Ú›ÏÈÔ, ˘ÂÚıÂÌ·Ù›˙ÔÓÙ·˜ ÙË
¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ ÚÔÙ‡Ô˘ GRI, ·Ô-
ÙÂÏÒÓÙ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË
ÁÈ· ÙË ÓÔÚ‚ËÁÈÎ‹ Î˘‚¤ÚÓËÛË, Ë
ÔÔ›· Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›-
˙ÂÈ ÙË ‰È·Ê¿ÓÂÈ· ˆ˜ ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹
ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÎÏ›Ì·ÙÔ˜
ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓ›·˜ Î·È ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. ∆Ô
˘Ô˘ÚÁÂ›Ô √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÂÈ-
‚Ï¤ÂÈ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ ÓÔ-
ÌÔıÂÛ›·˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ÌÂÙ·-
‚·ÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· Ô˘ ¯ÚÂÈ¿˙ÔÓÙ·È,
ÒÛÙÂ Ó· ÙÂıÂ› ÛÂ Ï‹ÚË ÈÛ¯‡.
√ÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ Ô˘Û›· ÙÔ˘
ÓÔÌÔıÂÙ‹Ì·ÙÔ˜, È‰È·›ÙÂÚË ÛË-
Ì·Û›· ‰›ÓÂÙ·È ÛÙÔÓ ÛÂ‚·ÛÌfi
ÛÙ· ·ÓıÚÒÈÓ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· Î·È
ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ Â-

ÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ·ÓËÛ˘¯ÈÒÓ Î·È
Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË˜ ÙË˜ ‰È·ÊıÔ-
Ú¿˜. •Â¯ˆÚÈÛÙ‹ ‚·Ú‡ÙËÙ· ¤¯ÂÈ
fiÌˆ˜ Î·È Ô ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Îfi˜ ÙÔÌ¤·˜ Î·È ÔÈ ˘Â‡ı˘ÓÂ˜
ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ Ê·›ÓÂÙ·È
Ó· ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙË˜
∂∫∂ ÛÙË ¯ÒÚ·. 

∆Ô ÓÔÌÔı¤ÙËÌ· ·˘Ùfi ‰ÂÓ
·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ÚÒÙË ÂÎ‰‹ÏˆÛË
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ ÁÈ·
ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ˘Â˘ı˘ÓfiÙËÙ·,
·ÏÏ¿ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·
Ì›·˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË˜ ‰¤ÛÌÂ˘-
ÛË˜.

∆Ô 1998, ÌÂ Ú¿ÍË ÓÔÌÔıÂÙÈ-
ÎÔ‡ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘, Ë ¡ÔÚ‚ËÁ›·
··›ÙËÛÂ fiÏÂ˜ ÔÈ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ó· Û˘ÌÂÚÈÏ¿‚Ô˘Ó
ı¤Ì·Ù· ·ÂÈÊÔÚ›·˜ ÛÙÈ˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜
ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ÂÓÒ ÙÔ 2009 Ë
Î˘‚¤ÚÓËÛË ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛÂ ÙÔ
ÚÒÙÔ White Non Paper ÁÈ·
ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡-
ÓË. ∏ ¤ÎıÂÛË ÙÔÔıÂÙÔ‡ÛÂ ÙËÓ
∂∫∂ ÛÂ ¤Ó· ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·ÁÎfi-
ÛÌÈˆÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ, ÌÂ ‰È·ÎÚÈ-
ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÚfiÏÔ˘˜ ÙË˜ Î˘‚¤ÚÓË-
ÛË˜, ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ÔÏÈ-
ÙÒÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔ-
Ì¤· fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÛÙËÓ ·Ó·ÊÔÚ¿
ÙˆÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ ·ÂÈÊÔÚ›·˜.
∞ÎfiÌË, Ë ¤ÎıÂÛË ÂÍËÁÂ› ˆ˜ ÔÈ
Ô‰ËÁ›Â˜ ÙÔ˘ ÚÔÙ‡Ô˘ GRI
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘ÈÔıÂÙËıÔ‡Ó ·fi

ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÌÂÁÈÛÙÔÔÈÒ-
ÓÙ·˜ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ‰È·Ê¿ÓÂÈ·. 

∆È Á›ÓÂÙ·È fiÌˆ˜ ÛÙËÓ ˘fiÏÔÈ-
Ë ∂˘ÚÒË; ™ÙÔÓ Â˘Úˆ·˚Îfi
¯ÒÚÔ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Â-
Ú›Ô˘ 40.000 ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈ-
Ú‹ÛÂÈ˜. ∏ ÂÎfiÓËÛË Î·È Ë ‰Ë-
ÌÔÛ›Â˘ÛË ·ÔÏÔÁÈÛÌÒÓ ·ÂÈÊÔ-
Ú›·˜ ‰È·Ê¤ÚÔ˘Ó ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ Ù·
ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Î¿ıÂ ¯ÒÚ·˜, ˆÛÙfi-
ÛÔ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙËÓ ∂∫∂
Á›ÓÂÙ·È fiÏÔ Î·È ÈÔ ¤ÓÙÔÓÔ ÌÂ
·fi‰ÂÈÍË ÙË Û˘ÛÙËÌ·ÙÔÔ›ËÛË
ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜. 
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ªÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙËÓ ÚfiÙ·ÛË Ô˘
Î·Ù¤ıÂÛÂ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ-
‹ ÙË 16Ë ∞ÚÈÏ›Ô˘ 2013,
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÙÚÔÔÔ›ËÛË
ÙˆÓ √‰ËÁÈÒÓ (8/660/∂∂∫ Î·È
83/349/∂∂∫) ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÙ‹ÛÈÂ˜
Î·È ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜
Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜, ¿ÓÔÈÍÂ ¿ÏÈ Ô
‰È¿ÏÔÁÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ú‡ı-
ÌÈÛË˜ ÙË˜ ·ÂÈÊÔÚ›·˜.

™Â Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô Ë
ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË ÙÚÔÔÔ›ËÛË
ÂÈ¯ÂÈÚÂ› Ó· ÚÔÛ‰ÒÛÂÈ ˘Ô-
¯ÚÂˆÙÈÎfi ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÛÙË ‰Ë-
ÌÔÛ›Â˘ÛË ÌË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ, Û˘ÌÂÚÈ-
Ï·Ì‚·ÓfiÌÂÓˆÓ ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ

Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ Î·È
ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·. ∏ ˘Ô¯Ú¤-
ˆÛË ·˘Ù‹ ı· ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ
fiÚÔ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÔ˘˜ ·fi 500 ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜
Î·È Â›ÙÂ Ô ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘˜
˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ Ù· 20 ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ,
Â›ÙÂ Ô Î·ı·Úfi˜ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·-
ÛÈÒÓ ÙÔ˘˜ ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ Ù· 40
ÂÎ·Ù. Â˘ÚÒ. 

∏ ÚfiÙ·ÛË Ê·›ÓÂÙ·È Ó·
··ÏÏ¿ÛÛÂÈ ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·fi ÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ˘Ô-
¯Ú¤ˆÛË ˘fi ÙËÓ ÚÔ¸fiıÂÛË
fiÙÈ ı· ˘Ô‚¿ÏÏÂÙ·È ·fi ÙË ÌË-
ÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË
ÂÙ‹ÛÈ· ¤ÎıÂÛË, Ë ÔÔ›· ı·
ÏËÚÔ› ÙÔ˘˜ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÔ˘˜
fiÚÔ˘˜. ∂ÈÏ¤ÔÓ, ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È
Ë ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÛËÁÌ¤-
ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ó· ·Ú¤¯Ô˘Ó ÏË-
ÚÔÊÔÚ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜
ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÔÏ˘ÌÔÚÊ›·˜. 

∫·ÈÓÔÙÔÌ›· ÙË˜ Â˘Úˆ·˚Î‹˜
ÚfiÙ·ÛË˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜
fiÙÈ Ë ÌË ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹
¤ÎıÂÛË ı· ·ÔÙÂÏÂ› ˘Ô¯ÚÂˆ-
ÙÈÎfi Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÂÙ‹ÛÈ·˜ ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹˜ ¤ÎıÂÛË˜ (Integrated
Report), ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙÔ
·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË˜ °·ÏÏ›·˜ Î·È ÙË˜
¡ÔÙ›Ô˘ ∞ÊÚÈÎ‹˜. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Ë
°·ÏÏ›· ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ 2012
ÂÊ‹ÚÌÔÛÂ ÙÔ ¿ÚıÚÔ 225 ÙÔ˘
ÓfiÌÔ˘ Grenelle ππ, Û‡ÌÊˆÓ·
ÌÂ ÙÔ ÔÔ›Ô ˘Ô¯ÚÂÒıËÎ·Ó
fiÏÂ˜ ÔÈ ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ Î·È ÌË ÂÙ·È-
ÚÂ›Â˜ ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜
Í¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÂÊfiÛÔÓ Â›Ó·È
ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ‹ Â‰ÚÂ‡Ô˘Ó ÛÙË
°·ÏÏ›· ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·, Ó· ÂÓÛˆÌ·-
ÙÒÓÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ÂÙ‹ÛÈÂ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
Î¤˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜, ÙÈ˜ ÂÚÈ‚·Ï-
ÏÔÓÙÈÎ¤˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Û˘Ó¤-
ÂÈÂ˜ Ô˘ ¤¯ÂÈ Ë ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈ-
Î‹ ÙÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·. ∂È‰ÈÎ¿
ÔÈ ÌË ÂÈÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
˘¿ÁÔÓÙ·È ÛÙË Ú‡ıÌÈÛË, ÂÊfi-
ÛÔÓ ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó Ù· ·ÚÈıÌËÙÈ-
Î¿ fiÚÈ· Ô˘ ı¤ÙÂÈ Ô ÓÔÌÔı¤ÙË˜.

∏ ¡fiÙÈÔ˜ ∞ÊÚÈÎ‹ ·ÔÙ¤ÏÂÛÂ
·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÚÔ˜ Ì›ÌËÛË ‹‰Ë
·fi ÙÔ 1994, ÌÂ ÙÔÓ ÙÚÔÔÔÈ-
ËÌ¤ÓÔ ÓfiÌÔ King III, ÌÂ ÙÔÓ
ÔÔ›Ô ˘Ô¯Ú¤ˆÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ-
ÛËÁÌ¤ÓÂ˜ ÛÙÔ ÃÚËÌ·ÙÈÛÙ‹ÚÈÔ
ÙÔ˘ °ÈÔ¯¿ÓÂÛÌÔ˘ÚÁÎ (JSE)

ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, Ó· ‰ËÌÔÛÈÂ‡Ô˘Ó ÙËÓ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÂÙ‹ÛÈ· ¤ÎıÂÛ‹ ÙÔ˘˜
ÂÓÔÔÈËÌ¤ÓË ÌÂ ÙË ÌË ÔÈÎÔÓÔ-
ÌÈÎ‹. 

¡ÔÌÔıÂÙÈÎ¤˜ Ú˘ıÌ›ÛÂÈ˜ ÛÂ
ı¤Ì·Ù· ·ÂÈÊÔÚ›·˜ ¤¯Ô˘Ó Î·È
¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ fiˆ˜ Ë ¢·Ó›·, Ë
™Ô˘Ë‰›·, Ë ™ÈÁÎ·Ô‡ÚË Î·È Ë
∞˘ÛÙÚ·Ï›·, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó
ÛÙÚ¤„ÂÈ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÙÔ˘˜
Î˘Ú›ˆ˜ ÛÂ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ Â-
ÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (Ú¿ÛÈÓÂ˜
ÂÎı¤ÛÂÈ˜), ‹ ÛÂ ı¤Ì·Ù· Î·Ù·-
ÛÎÂ˘‹˜ Î·È ·ÎÈÓ‹ÙˆÓ Î·È ‰ÂÓ
¤¯Ô˘Ó ·ÎfiÌË ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ÙÔ
Integrated Reporting. ∞ÓÙ›-
ÛÙÔÈ¯Ô Â›Ó·È Î·È ÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·
ÙË˜ ªÂÁ¿ÏË˜ µÚÂÙ·Ó›·˜, Ë
ÔÔ›· ÂÍ¤‰ˆÛÂ ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ Ô‰Ë-
Á›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ‰Ë-
ÌÔÛ›Â˘ÛË ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ıÂ-
Ì¿ÙˆÓ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÂÈÛËÁÌ¤-
ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, Û˘ÌÂÚÈÏ·Ì‚·-
ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹˜
·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÎÔ-
ÌÒÓ ·ÂÚ›ˆÓ, Ô˘ ÂÈ‰ÂÈÓÒ-
ÓÔ˘Ó ÙÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙÔ˘ ıÂÚÌÔ-
ÎË›Ô˘.

∂›Ó·È Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ Ë ıÂÛÌÔı¤-
ÙËÛË ÂÓfi˜ ÈÛ¯˘ÚÔ‡ ÓÔÌÈÎÔ‡
Ï·ÈÛ›Ô˘ Ô˘ ı· ˘Ô¯ÚÂÒÓÂÈ
ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ‰ËÌÔÛÈÂ‡-
Ô˘Ó ÌË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Ó· ÏÔÁÔ‰ÔÙÔ‡Ó,
Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ÁÂÁÔÓfi˜, ÙfiÛÔ ÛÂ
Â˘Úˆ·˚Îfi fiÛÔ Î·È Â›Â‰Ô
¯ˆÚÒÓ. 

∂Ó fi„ÂÈ ÙˆÓ ·Ú·¿Óˆ ·Ï-
Ï·ÁÒÓ, Ë EuroCharity ‰ÈÔÚÁ·-
ÓÒÓÂÈ ÙÔ Sustainability Forum
2013, Ô˘ ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈË-
ıÂ› ÛÙÈ˜ 4 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2013,
ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ALBA
Graduate Business School at
The American College of
Greece, ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙÔ˘ ÔÔ›-
Ô˘ ı· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÂÈ‰ÈÎfi
workshop ÌÂ ı¤Ì· «Regulating
Sustainability». 

∏ Î˘Ú›· ∏∏ÏÏ¤¤ÎÎÙÙÚÚ··  §§˘̆ÌÌÂÂÚÚÔÔ--
ÔÔ‡‡ÏÏÔÔ˘̆ Â›Ó·È  Marketing &
Communications Manager,

EuroCharity Î·È Ë Î˘Ú›· µµ››ÎÎ˘̆
∆∆ÔÔ··ÏÏ››‰‰ÔÔ˘̆ Â›Ó·È Partner,  G.

Mourgelas & Associates

«¡ÔÌÔıÂÙÒÓÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÂÈÊÔÚ›·»
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∂›Ó·È Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ Ë ıÂÛÌÔı¤ÙËÛË ÂÓfi˜ ÈÛ¯˘ÚÔ‡
ÓÔÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘ Ô˘ ı· ˘Ô¯ÚÂÒÓÂÈ 
ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ‰ËÌÔÛÈÂ‡Ô˘Ó ÌË
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ Ó·

ÏÔÁÔ‰ÔÙÔ‡Ó, Â›Ó·È Ï¤ÔÓ ÁÂÁÔÓfi˜, ÙfiÛÔ 
ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi fiÛÔ Î·È ÛÂ Â›Â‰Ô ˆÚÒÓ…

™
˘ÓÂ¯›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜
ÙË˜ ÛÙÔ ÎÔÌÌ¿ÙÈ ÙË˜ Î·È-
ÓÔÙÔÌ›·˜ Î·È ÙË˜ ·ÓÙÈÌÂ-
ÙÒÈÛË˜ ÛÔ‚·ÚÒÓ Î·È

¯ÚfiÓÈˆÓ ·ı‹ÛÂˆÓ Ë Ê·ÚÌ·-
ÎÂ˘ÙÈÎ‹ MMSSDD (Merck Sharp &
Dohme), Ë ÔÔ›· ÍÂÎ›ÓËÛÂ ÙË
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· ÙÔÓ
πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 2010 ··Û¯ÔÏÒÓÙ·˜
Û‹ÌÂÚ· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ˘˜ ·fi 230
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜. 

∞ÔÙÂÏÂ› ı˘Á·ÙÚÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÂ›·
ÙÔ˘ ÔÏ˘ÂıÓÈÎÔ‡ ÔÌ›ÏÔ˘ MMeerrcckk
&&  CCoo, ÌÂ ¤‰Ú· ÙÔ New Jersey,
Ô˘ ··Û¯ÔÏÂ› 86.000 ÂÚÁ·˙Ô-

Ì¤ÓÔ˘˜ ÛÂ 140 ¯ÒÚÂ˜ ÛÂ fiÏÔ
ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ÂÓÒ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÌÂ
ÙËÓ ÔÓÔÌ·Û›· Merck ÛÙÈ˜ ∏Óˆ-
Ì¤ÓÂ˜ ¶ÔÏÈÙÂ›Â˜ Î·È ÙÔÓ ∫·Ó·-
‰¿ Î·È ÌÂ ÙËÓ ÔÓÔÌ·Û›· MSD
ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. 

¶ÚfiÛÊ·Ù· Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ·Ó·ÎÔ›-
ÓˆÛÂ Ó¤· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ·fi Ù· ÙÂÏÈ-
Î¿ ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· 5ÂÙÔ‡˜ ÌÂÏ¤ÙË˜
ÂÌÏÔ˘Ù›˙ÔÓÙ·˜ Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈ-
Î¿ ÙË˜ Ú·ÏÙÂÁÎÚ·‚›ÚË˜, ÌÂÙ¿
·fi Û¯ÂÙÈÎ‹ ¤ÁÎÚÈÛË ÙË˜ ∞ÌÂÚÈ-

Î·ÓÈÎ‹˜ ÀËÚÂÛ›·˜ ∆ÚÔÊ›ÌˆÓ
Î·È º·ÚÌ¿ÎˆÓ (FDA). ∏ Ú·ÏÙÂ-
ÁÎÚ·‚›ÚË Â›Ó·È ·Ó·ÛÙÔÏ¤·˜ ÈÓÙÂ-
ÁÎÚ¿ÛË˜ Ô˘ ÂÓ‰Â›ÎÓ˘Ù·È ÁÈ· ÙËÓ
·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ÏÔ›ÌˆÍË˜ ·fi
ÙÔÓ Èfi ·ÓıÚÒÈÓË˜ ·ÓÔÛÔ·ÓÂ-
¿ÚÎÂÈ·˜ (HIV-1) ÛÂ ÂÓ‹ÏÈÎÂ˜
·ÛıÂÓÂ›˜, ˆ˜ Ì¤ÚÔ˜ Û˘Ó‰˘·ÛÙÈ-
Î‹˜ ıÂÚ·Â›·˜ Î·Ù¿ ÙÔ˘ HIV. 

∆· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ
Ë Û˘Ó‰˘·ÛÙÈÎ‹ ·ÁˆÁ‹ Ô˘ Â-
ÚÈÂÏ¿Ì‚·ÓÂ Ú·ÏÙÂÁÎÚ·‚›ÚË ·-

ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ· Î·Ù·-
ÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ÈÔ‡ Î·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
·ÓÔÛÔÏÔÁÈÎ‹ ·fiÎÚÈÛË Û˘ÁÎÚÈ-
ÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË Û˘Ó‰˘·ÛÙÈÎ‹ ıÂÚ·-
Â›· ÌÂ ÂÊ·‚ÈÚ¤Ó˙Ë, Î·ıÒ˜ Î·È
·Ô‰Â‰ÂÈÁÌ¤ÓÔ, Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈÔ
ÚÔÊ›Ï ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ·ÓÂÎÙÈ-
ÎfiÙËÙ·˜ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· 5
ÂÙÒÓ ÛÂ ÂÓ‹ÏÈÎÂ˜ ·ÛıÂÓÂ›˜ ÌÂ
HIV-1 ÏÔ›ÌˆÍË Ô˘ ‰ÂÓ Â›¯·Ó
ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ ˘Ô‚ÏËıÂ› ÛÂ
¿ÏÏË ıÂÚ·Â›·.

√ˆ˜ ‰‹ÏˆÛÂ Ô Î. DDaarriiaa
HHaazzuuddaa, Ph.D., ·ÓÙÈÚfiÂ‰ÚÔ˜
ÙÔ˘ ÙÌ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÈÛÙËÌÒÓ ¤ÚÂ˘-
Ó·˜ ÚÒÈÌË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ Î·È
·Ó·Î¿Ï˘„Ë˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÌÔÏ˘ÛÌ·ÙÈ-
Î¤˜ ·Ûı¤ÓÂÈÂ˜ ÙË˜ MSD: «∏
Merck Â›Ó·È ÚˆÙÔfiÚÔ˜ Â‰Ò
Î·È 30 ¯ÚfiÓÈ· ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ·
ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘. ∏ ·Ó·-
Î¿Ï˘„Ë ÙË˜ Ú·ÏÙÂÁÎÚ·‚›ÚË˜ Î·È
ÙÔ ÎÏÈÓÈÎfi ÚfiÁÚ·ÌÌ· ·Ó¿Ù˘-
Í‹˜ ÙË˜ ·Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙË Ì·ÎÚÔ-
¯ÚfiÓÈ· ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙË˜ MSD ÛÙËÓ
¤ÚÂ˘Ó· Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ê·Ú-
Ì¿ÎˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ HIV».

MSD: ∏ Ú·ÏÙÂÁÎÚ·‚›ÚË Ó¤Ô fiÏÔ Î·Ù¿ ÙÔ˘ HIV


