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Σ
χεδόν έξι χρόνια µετά τον 
βρυχηθµό της παγκόσµιας 
χρηµατοπιστωτικής κρίσης, 
τα ηνία πήρε η κρίση αξι-

ών και σε συνέχεια η κρίση της πα-
γκόσµιας ταυτότητας. Το επί χρόνια 
αστικό µοντέλο ανάπτυξης σε καµία 
περίπτωση δεν ήταν τέλειο, έχοντας 
αρκετά αδύναµα σηµεία, που δεν άρ-
γησαν να εξελιχθούν σε κοινωνικές 
µορφές έκρηξης. Μάλιστα, το µονο-
πάτι του καπιταλισµού ήταν προβλέψι-
µο ήδη από τα µέσα της δεκαετίας του 
’80, ωστόσο λίγοι έδωσαν σηµασία.

Αναµφισβήτητα, σήµερα ο καπιτα-
λισµός διανύει µια άκρως ενδιαφέ-
ρουσα περίοδο. Πολιτικοί, ακαδηµα-
ϊκοί και think tanks διαλέγονται 
πυρετωδώς σχετικά µε την αξία 
του καπιταλιστικού συστήµατος, 
αναζητώντας από τη µια πλευρά τρό-
πους βελτίωσης και άνθησης και από 
την άλλη λόγους µη ύπαρξης του άλ-
λοτε κραταιού laissez-faire.

Ο πολιτικός διάλογος στο εξωτε-
ρικό σχετικά µε τον ορθότερο τρόπο 
επανεκκίνησης αναλώθηκε σε έννοι-
ες όπως ηθικός ή υπεύθυνος καπιτα-
λισµός. Τα think tanks έκαναν λόγο 
για τον συνειδητό καπιταλισµό, κα-
θώς και για τον µακροπρόθεσµο κα-
πιταλισµό. 

Σύµφωνα µε τον ειδικό στην αει-
φορία Jonathon Porritt, πρόκειται 
για τον καπιταλισµό που ενδιαφέ-
ρεται περισσότερο για τον κόσµο, 
εξασφαλίζοντας ένα αειφόρο µέλ-
λον. Μάλιστα, διέκρινε πέντε τύπους 
«κεφαλαίου», το φυσικό, το ανθρώ-
πινο, το κοινωνικό, το βιοµηχανικό, 
καθώς και το οικονοµικό κεφάλαιο, 
που πρέπει να συνυπολογιστούν στη 
δηµιουργία αξίας. 

Σε αυτό το πλαίσιο, η υπερεκτίµη-
ση του οικονοµικού και του βιοµη-
χανικού κεφαλαίου σε συνδυασµό 
µε την υποτίµηση του φυσικού, κοι-
νωνικού και ανθρώπινου κεφαλαίου 
επόµενο ήταν να οδηγήσουν στη µε-
γάλη κρίση και, κατά συνέπεια, στην 
κρίση εµπιστοσύνης για τις επιχειρή-
σεις και τις κυβερνήσεις.

Π
ώς, όµως, φτάσαµε σε αυ-
τήν την κρίση εµπιστοσύνης; 
Ένας συνδυασµός παραγό-

ντων είχε ως αποτέλεσµα την κατάρ-
ρευση της αξιοπιστίας τόσο των κυ-
βερνήσεων όσο και των εταιρειών. 
Αυτοί έχουν ως εξής:
> Η σύγχυση σχετικά µε την έννοια 
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Επανασχεδιάζοντας 
τον βιώσιμο καπιταλισμό
Πώς η νοµοθεσία και η παροχή κινήτρων µπορούν να οδηγήσουν σε ένα νέο µοντέλο

λαιοαKεφ

Σάββατο 25 Μαΐου 2013

1414141414141414141414 EEEEEEEEEEE EEEEEEEEEEEKKKKKKKKKKKEKEEKEEKEEKEEKEEKEEKEEKEEKEEKEEKE EKEEKEEKEEKEEKEEKEEKEEKEEKEEKEEKE
ΕταιρικήΕταιρικήΕταιρικήΕταιρικήΚοινωνικήΚοινωνικήΚοινωνικήΚοινωνικήΕυθύνηΕυθύνηΕυθύνηΕυθύνη

του καπιταλισµού.
> Η χαλάρωση της νοµοθεσίας.
> Η δύναµη της παγκόσµιας δια-

σύνδεσης και η εύκολη διακίνηση της 
πληροφορίας.
> Η αύξηση του πληθυσµού µε 

απαιτήσεις για βελτίωση της ποιό-
τητας ζωής.
> Η αύξηση των µη βιώσιµων ανα-

γκών και προσδοκιών.
>  Η  απουσ ία  σεβασµού-

εµπιστοσύνης στις Αρχές.
> Η απουσία ηθικών ερεισµάτων 

που καθοδηγούν τη ζωή µας.

Καπιταλισµός 2.0
Ο καπιταλισµός µοιάζει µε την 

ανθρώπινη συµπεριφορά, µε τις 
αγορές να αντικατοπτρίζουν σε έναν 
βαθµό τις ανθρώπινες σχέσεις, αν 
και κάποιες πτυχές του είναι πέρα 
από την ανθρώπινη φύση.

Η επανάκτηση της εµπιστοσύ-
νης στις αγορές και στις επιχειρήσεις 

Οι εταιρείες σε συνδυασµό 
µε την κυβέρνηση µπορούν 
να δηµιουργήσουν ικανές 
συνθήκες για διάλογο µε τους 
επενδυτές για την προώθηση 
των µακροπρόθεσµων σκοπών 
και αξιών.

επιτήρηση της δέσµευσης της διοίκη-
σης, την επένδυση σε πόρους προς 
επίτευξη των ESG σκοπών και, τέ-
λος, από την ενσωµάτωση της ESG 
κουλτούρας στα χρηµατοοικονοµικά 
θέµατα και την επικοινωνία.

Μακροπρόθεσµες 
βλέψεις

Η κυβέρνηση και οι εταιρείες µπο-
ρούν να ενσωµατώσουν ένα µακρο-
πρόθεσµο σκεπτικό στις λειτουργίες, 
επικοινωνώντας αυτό στους κοινωνι-
κούς εταίρους (stakeholders), µέσα 
από: την έκδοση οδηγού για µακρο-
πρόθεσµα κέρδη για στελέχη των 
επενδύσεων και των κεφαλαιαγο-
ρών, τη θέσπιση µακροπρόθε-
σµων στόχων δηµιουργίας αξί-
ας για τους εργαζοµένους και τον 
οργανισµό, την ενσωµάτωση µα-
κροπρόθεσµων στόχων δηµιουργί-
ας αξίας στις απολαβές των στελεχών 
και, τέλος, µέσα από την προσαρµο-
γή του µερίσµατος, µε σκοπό την πα-
ροχή κινήτρων σε µακροπρόθεσµους 
επενδυτές.

Ισορροπία δυνάµεων
Η κυβέρνηση και οι εταιρείες µπο-

ρούν να αναδιανείµουν τη δύναµη 
στα ενδιαφερόµενα µέρη µέσα από: 
την αύξηση της δύναµης των ερ-
γαζοµένων, των µη εκτελεστικών 
διευθυντών, των µακροπρόθεσµων 
επενδυτών και την αναγνώριση και 
επιβράβευση των δηµιουργών της 
µακροπρόθεσµης αξίας, ανεξαρτή-
τως θέσης στην εταιρική ιεραρχία. 

Ακόµα και ο θεµελιωτής του οι-
κονοµικού φιλελευθερισµού, Άνταµ 
Σµιθ, ήθελε όχι µόνο ένα αόρατο 
χέρι, αλλά ένα ηθικό χέρι που µερι-
µνά για το συνολικό καλό. Η υπεύ-
θυνη επιχείρηση όχι µόνο δεν λει-
τουργεί εις βάρος της αγοράς, αλλά 
εγγυάται την κοινωνική συνοχή για 
την αποδοχή και τον εναγκαλισµό της. 

Προκειµένου ο καπιταλισµός να 
αποκτήσει µεγαλύτερη νοµιµό-
τητα και κοινωνική αποδοχή, οι 
καπιταλιστές οφείλουν να εµπλα-
κούν ενεργά στον µετασχηµατι-
σµό του, µε έµφαση στον άνθρωπο, 
στο περιβάλλον και στην κοινωνι-
κή επένδυση.

Από τον Μιχάλη Σπανό, ∆ιευθύ-
νοντα Εταίρο της Eurocharity.

είναι κοµβικής σηµασίας και εφικτή 
µόνο µέσα από τον εξανθρωπισµό 
τους. Οι επιχειρήσεις πρέπει να απο-
µακρυνθούν από το περιορισµένο 
και «ξύλινο» concept των συµβολαί-
ων και των συναλλαγών και να επι-
κεντρωθούν στον άνθρωπο, οι ανά-
γκες του οποίου βρίσκονται πέρα από 
κάθε επιχειρηµατική σχέση.

Από την πλευρά της, η κυβέρνηση 
µπορεί να δηµιουργήσει ένα κατάλ-
ληλο περιβάλλον για την εγκαθίδρυ-
ση ενός βιώσιµου καπιταλισµού µέσα 
από τη νοµοθεσία και την παροχή κι-
νήτρων. Αυτό είναι εφικτό µέσα από:

Επανασύνδεση µε τα 
ενδιαφερόµενα µέρη

Οι εταιρείες σε συνδυασµό µε την 
κυβέρνηση µπορούν να δηµιουργή-
σουν ικανές συνθήκες για διάλογο 
µε τους επενδυτές για την προώθη-
ση των µακροπρόθεσµων σκοπών 
και αξιών, µε τους εργαζοµένους για 
τη συναίνεση όσον αφορά επιχειρη-
σιακές και ατοµικές προσδοκίες, µε 
τους πελάτες για δέσµευση στις κοι-
νές αξίες και µε τους προµηθευτές και 
άλλους συνεργάτες για δέσµευση στη 
δηµιουργία µακροπρόθεσµης αξίας.

Στοχοθεσία
Η κυβέρνηση µπορεί να αλλάξει 

τους στόχους µιας επιχείρησης προς 
όφελος κοινωνικών σκοπών. Αυτό 
µπορεί να γίνει µέσα από: την ενσω-
µάτωση περιβαλλοντικών, κοινω-
νικών σκοπών και σκοπών δια-
κυβέρνησης (ESG - Environmental 
Social Governance) στην αποστολή 
και τη στρατηγική της εταιρείας, τη 
δηµιουργία λογοδοσίας σε όλα τα 
επίπεδα του οργανισµού για την επί-
τευξη των ESG και των εµπορικών 
σκοπών και για την αποτελεσµατική 

Η επανάκτηση 
της εµπιστοσύνης 
στις αγορές και στις 
επιχειρήσεις είναι 
κοµβικής σηµασίας 
και εφικτή µόνο 
µέσα από τον 
εξανθρωπισµό τους




