
το σημείο αναφοράς 

για την εταιρική κοινωνική ευθύνη 
και την πράσινη οικονομία



«ΡΟΛΥΚΙΤΗΙΑ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΤΗΣ 
ΕΤΑΙΙΚΗΣ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ ΕΥΘΥΝΗΣ ΚΑΙ Η 

ΕΡΙΔΑΣΗ ΤΗΣ ΣΤΙΣ ΕΡΙΔΟΣΕΙΣ ΤΩΝ 
ΕΡΙΧΕΙΗΣΕΩΝ»

Σε ςυνεργαςία με το Ρολυτεχνείο 
Κριτθσ

Ελένη-Μαρία Παναγιωταρά



Ρεριεχόμενα
• Ειςαγωγι

– Οριςμόσ
– Οφζλθ
– Διαςτάςεισ
– Μζτρθςθ και αξιολόγθςθ τθσ ΕΚΕ
– Σχζςθ ΕΚΕ - ΕΧΑ

• Στόχοσ ζρευνασ

• Μεκοδολογία
– Κριτιρια αξιολόγθςθσ
– Ρολυκριτιρια μεκοδολογία
– Ερευνθτικζσ υποκζςεισ

• Αποτελζςματα

• Συμπεράςματα και προτάςεισ



Οριςμόσ
• Η εταιρικι κοινωνικι ευκφνθ (ΕΚΕ) είναι θ 

οικειοκελισ δζςμευςθ μιασ επιχείρθςθσ να 
ςυμπεριλάβει ςτισ εταιρικζσ τθσ πρακτικζσ 
οικονομικά, κοινωνικά και περιβαλλοντικά κριτιρια 
και δράςεισ που: 

i. είναι πζρα από τισ ελάχιςτεσ νομικζσ τθσ υποχρεϊςεισ

ii. ςχετίηονται με όλουσ όςουσ επθρεάηονται από τθν 
επιχειρθματικι τθσ δραςτθριότθτα

Ρθγι: Ελλθνικό Δίκτυο για τθν Εταιρικι Κοινωνικι Ευκφνθ



Οφζλθ
• Βελτίωςθ εταιρικισ εικόνασ και διαχείριςθ τθσ φιμθσ

• Οικοδόμθςθ ςχζςεων εμπιςτοςφνθσ

• Ρροςζλκυςθ και διατιρθςθ ανκρϊπινου δυναμικοφ

• Αφξθςθ των πωλιςεων

• Αφξθςθ τθσ παραγωγικότθτασ και τθσ ποιότθτασ

• Μείωςθ των λειτουργικϊν δαπανϊν

• Ελαχιςτοποίθςθ του επιχειρθματικοφ κινδφνου

• Εξαςφάλιςθ τθσ «κοινωνικισ» άδειασ λειτουργίασ

• Ρρόςβαςθ ςε κεφαλαιαγορζσ

• Δθμιουργία αξίασ για τουσ μετόχουσ

• Βελτίωςθ χρθματοοικονομικισ επίδοςθσ και μακροπρόκεςμθ κερδοφορία

• Απόκτθςθ ανταγωνιςτικοφ πλεονεκτιματοσ



Διαςτάςεισ
• Οικονομικι

• Κοινωνικι

• Ρεριβαλλοντικι
Κοινωνικι 
ευθμερία

Χρθματ/κι
αποδοτικό-

τθτα

Αειφόρο 
ανάπτυξθ

Ρθγι: Ευρωπαϊκι Επιτροπι



Μζτρθςθ

• Δυςκολίεσ
▫ Ρολυδιάςτατθ δομι τθσ ΕΚΕ 

(Τι βάροσ κα αποδοκεί ςτθν 
κάκε διάςταςθ;)

▫ Ροιοτικι φφςθ δεδομζνων
▫ Καταγραφι ςτοιχείων ςε 

βάςεισ δεδομζνων

Αυξανόμενο 
ενδιαφζρον

Ανάγκθ ανάπτυξθσ 
μεκόδων ελζγχου, 

μζτρθςθσ και 
αξιολόγθςθσ τθσ ΕΚΕ

• Ευκαιρίεσ
▫ Ρροςδιοριςμόσ δυνάμεων -

αδυναμιϊν
▫ Βελτίωςθ ςτρατθγικϊν
▫ Διαφοροποίθςθ εταιρειϊν -

Απόκτθςθ ανταγωνιςτικοφ 
πλεονεκτιματοσ



Μζκοδοι μζτρθςθσ
• Ανάλυςθ περιεχομζνου εγγράφων (π.χ. ετιςιοι απολογιςμοί 

ΕΚΕ)

• Ερευνθτικά εργαλεία υποχρεωτικισ επιλογισ (π.χ. 
ερωτθματολόγια)

• Δείκτεσ και κλίμακεσ φιμθσ (π.χ. Fortune)

• Βάςεισ δεδομζνων (π.χ. Kinder, Lydenberg και Domini ι 
Canadian Social Investment Database)

• Μονοκεματικοί και πολυκεματικοί δείκτεσ (π.χ. δείκτθσ 
μόλυνςθσ περιβάλλοντοσ, δείκτθσ επίδοςθσ ςτα πρότυπα ΕΚΕ)



Καταςκευι ςφνκετων δεικτϊν

Η ςφνκεςθ των δεικτϊν επίδοςθσ ΕΚΕ (κριτιρια) για τθν 
αξιολόγθςθ τθσ ΕΚΕ γίνεται με εφαρμογι:

• Στατιςτικϊν μεκόδων (π.χ. παλινδρόμθςθ)

• Ρολυκριτιριων μεκόδων

– Ιεραρχικι Ανάλυςθ Αποφάςεων (Ruf et al., 1998)

– Μζκοδοι βελτιςτοποίθςθσ (Yehya & Dutta, 2008)

– Μζκοδοι προςανατολιςμζνεσ ςτθ μζτρθςθ τθσ 
αποδοτικότθτασ (Bendheim et al., 1998; Belu & Manescu,
2009; Chen & Delmas, 2010)



Σχζςθ ΕΚΕ - ΕΧΑ

• Οι δαπάνεσ μιασ επιχείρθςθσ ςτα 
πλαίςια τθσ ΕΚΕ γίνονται ςε βάροσ τθσ 
χρθματοοικονομικισ τθσ 
αποδοτικότθτασ;

• Λαμβάνοντασ υπόψθ τισ κοινωνικζσ και 
περιβαλλοντικζσ τθσ ευκφνεσ κα 
αυξιςει τθν μακροπρόκεςμθ 
κερδοφορία τθσ;



Στόχοσ
• Η μζτρθςθ των επιδόςεων ςτθν ΕΚΕ των ελλθνικϊν επιχειριςεων

• Η αξιολόγθςι τουσ με εφαρμογι μιασ πολυκριτιριασ μεκόδου

• Ο εντοπιςμόσ των δυνατϊν και αδφναμων ςθμείων των 
επιχειριςεων

Τι θα ππέπει να 

πποζέξοςν οι ελληνικέρ 

επισειπήζειρ ώζηε να 

βεληιώζοςν ηιρ επιδόζειρ 

ηοςρ ζηην ΕΚΕ;

Σε ηι βαθμό ηα 

διεςθςνηικά ζηελέση ηων 

ελληνικών επισειπήζεων 

διασειπίζονηαι ηα διάθοπα 

θέμαηα ηηρ ΕΚΕ;



Στόχοσ
• Η διερεφνθςθ τθσ ςχζςθσ τθσ ΕΚΕ με τθ χρθματοοικονομικι 

αποδοτικότθτα των επιχειριςεων

Η κοινωνικά υπεφκυνθ 
ςυμπεριφορά των επιχειριςεων 

βελτιϊνει τθν οικονομικι 
αποδοτικότθτά τουσ

Οι επιχειριςεισ που ζχουν 
υψθλι κερδοφορία επιλζγουν να 

διαχειριςτοφν τθν ΕΚΕ γιατί 
βρίςκονται ςε πλεονεκτικι κζςθ



Ρλθροφορίεσ

• Η ζρευνα αφορά ςτο ζτοσ 2008

• Το δείγμα ιταν 41 ελλθνικζσ επιχειριςεισ που
ανικουν ςε 17 διαφορετικοφσ κλάδουσ

• Τα δεδομζνα ΕΚΕ παρζχονταν ςτουσ ετιςιουσ
απολογιςμοφσ ΕΚΕ για το 2008 και τα οικονομικά
ςτοιχεία ςτουσ ιςολογιςμοφσ για τθν περίοδο 2006-
2009



Μεκοδολογία

1. Οι επιχειριςεισ αξιολογικθκαν ωσ προσ τθν ΕΚΕ με βάςθ 
57 δείκτεσ επίδοςθσ, οι οποίοι αποτελοφν μζροσ των 
δεικτϊν του προτφπου GRI

2. Κατατάχκθκαν ςφμφωνα με τισ επιδόςεισ τουσ ςτθν ΕΚΕ 
και ςτισ επιμζρουσ διαςτάςεισ τθσ μζςω μιασ 
πολυκριτιριασ μεκοδολογίασ

3. Εκτιμικθκε θ χρθματοοικονομικι τουσ αποδοτικότθτα 
πριν και μετά το 2008 μζςω των δεικτϊν RoA, RoE και 
μεταβολισ των πωλιςεων

4. Εξετάςτθκε θ αιτιότθτα τθσ ςχζςθσ ΕΚΕ - ΕΧΑ



Ρολυκριτιρια μεκοδολογία
• Στόχοσ: Κατάταξθ των επιχειριςεων ςε φκίνουςα ςειρά με 

βάςθ τισ επιδόςεισ τουσ ςτα κριτιρια αξιολόγθςθσ

• Σφνκεςθ πολλαπλϊν κριτθρίων ςε ζνα απλό προςκετικό 
μοντζλο αξιολόγθςθσ

• Χριςθ τεχνικϊν προςομοίωςθσ για τθν πραγματοποίθςθ 
τθσ αξιολόγθςθσ υπό το πρίςμα διαφορετικϊν ςεναρίων 
για τθ ςχετικι ςθμαντικότθτα των κριτθρίων αξιολόγθςθσ

– Δυνατότθτα εξζταςθσ τθσ ευαιςκθςίασ και ευςτάκειασ των 
αποτελεςμάτων και πραγματοποίθςθσ ανάλυςθσ ςεναρίων



Εξζταςθ επίδοςθσ ςτισ διαςτάςεισ ΕΚΕ

Εταιρική 
Κοινωνική 

Ευθφνη
Κοινωνία

Ρρακτικζσ 
εργαςίασ & 
Αξιοπρεπισ 

εργαςία

Ανκρϊπινα 
δικαιϊματα

Ευκφνθ για 
τα προϊόντα

Ρεριβάλλον

Οικονομικά 
ςτοιχεία



Δείκτεσ επίδοςθσ (π.χ. διάςταςθ τθσ κοινωνίασ)

Αρικμόσ κοινωνικϊν ενεργειϊν-δράςεων

Ρεδίο εφαρμογισ προγραμμάτων και πρακτικϊν

Επιχειρθματικζσ μονάδεσ που εξετάηονται για τουσ κινδφνουσ που 
ςχετίηονται με τθ διαφκορά

Εργαηόμενοι που εκπαιδεφονται ςτισ πολιτικζσ και τισ διαδικαςίεσ 
που εφαρμόηει ο οργανιςμόσ κατά τθσ διαφκοράσ

Ενζργειεσ που πραγματοποιοφνται για τθν αντιμετϊπιςθ 
περιςτατικϊν διαφκοράσ

Οικονομικζσ ςυνειςφορζσ και ςυνειςφορζσ ςε είδοσ ςε πολιτικά 
κόμματα, πολιτικοφσ και ςχετικά ιδρφματα

Δικαςτικζσ προςφυγζσ που αφοροφν ςε αντι-ανταγωνιςτικι 
ςυμπεριφορά, αποφυγι δθμιουργίασ τραςτ και απαγόρευςθ 
μονοπωλιακϊν πρακτικϊν

SO1a

SO1b

SO2

SO3

SO4

SO6

SO7



Χρθματοοικονομικοί δείκτεσ
• Δείκτθσ απόδοςθσ ενεργθτικοφ (RoA): εκτίμθςθ τθσ 

λειτουργικισ αποδοτικότθτασ

• Δείκτθσ απόδοςθσ ιδίων κεφαλαίων (RoE): εκτίμθςθ τθσ 
αποδοτικότθτασ των μετόχων

• Δείκτθσ μεταβολισ των πωλιςεων: μετρά τθ μεγζκυνςθ 
τθσ επιχείρθςθσ



Ερευνθτικζσ υποκζςεισ

Η καλφτερθ ΕΚΕ ςυντελεί ςε καλφτερθ 
χρθματοοικονομικι αποδοτικότθτα

Η καλφτερθ χρθματοοικονομικι 
αποδοτικότθτα ςυντελεί ςε καλφτερθ ΕΚΕ

Δεν υπάρχει ςχζςθ μεταξφ ΕΚΕ και
χρθματοοικονομικισ αποδοτικότθτασ

Η1

Η2

Η3



Αποτελζςματα

• Κατάταξθ των πζντε καλφτερων επιχειριςεων

ΕΣΑΙΡΕΙΕ
ΣΥΝΟΛΟ
Επίδοςθσ 
ςτθν ΕΚΕ 

ΚΑΤΑΤΑΞΗ ΣΤΙΣ ΕΡΙΜΕΟΥΣ ΔΙΑΣΤΑΣΕΙΣ

Κοινωνία

Ρρακτικζσ 
εργαςίασ & 
αξιοπρεπισ  

εργαςία

Ανκρϊπινα 
δικαιϊματα

Ευκφνθ 
για τα 

προϊόντα
Ρεριβάλλον

Οικονομικά 
ςτοιχεία

COCA-COLA 1 1 2 5 1 9 8

ΣΡΑΠΕΖΑ 
ΠΕΙΡΑΙΩ

2 23 1 3 10 1 1

ΕΜΠΟΡΙΚΗ 
ΣΡΑΠΕΖΑ

3 4 7 1 16 13 4

TITAN 4 5 16 14 2 5 3

ΕΛ. ΠΕ. 5 6 5 7 4 7 15



• Κατάταξθ των πζντε χειρότερων επιχειριςεων

ΕΣΑΙΡΕΙΕ
ΣΥΝΟΛΟ
Επίδοςθσ 
ςτθν ΕΚΕ 

ΚΑΤΑΤΑΞΗ ΣΤΙΣ ΕΡΙΜΕΟΥΣ ΔΙΑΣΤΑΣΕΙΣ

Κοινωνία

Ρρακτικζσ 
εργαςίασ & 
αξιοπρεπισ  

εργαςία

Ανκρϊπινα 
δικαιϊματα

Ευκφνθ 
για τα 

προϊόντα
Ρεριβάλλον

Οικονομικά 
ςτοιχεία

Κ.Ε.Δ. 37 26 29 18 27 34 16

ΕΛ. ΧΡΗΜ/ΡΙΑ 38 16 34 18 33 39 16

ΝΗΡΕΤ 39 24 35 18 25 41 16

ΑΚΣΩΡ 40 26 39 15 33 36 16

ΕΛΒΟ 41 28 33 18 33 32 16

ΘΕΕΙ 41 28 39 18 33 41 16



ΚΛΑΔΟΙ ΕΤΑΙΕΙΕΣ

ΘΕΣΗ ΚΑΤΑΤΑΞΗΣ ΕΡΙΧΕΙΗΣΕΩΝ ΑΝΑ ΚΛΑΔΟ

Κοινωνία
Ρρακτικζσ 
εργαςίασ

Ανκρϊπ. 
δικαιϊ-

ματα

Ευκφνθ 
για τα 

προϊόντα

Ρεριβάλ-
λον

Οικονομ.
ςτοιχεία

Σφνολο
ΕΚΕ

Τραπεηικόσ 

ΡΕΙΑΙΩΣ 23 1 3 10 1 1 2

ΕΜΡΟΙΚΗ 4 7 1 16 13 4 3

ΕΘΝΙΚΗ 10 20 10 6 4 9 9
ALPHA BANK 9 12 13 11 11 9 12
EUROBANK 21 21 18 32 19 14 29

Τθλεπι-
κοινωνίεσ

OTE 12 3 7 8 14 12 7
COSMOTE 11 11 1 13 3 14 8

VODAFONE 7 17 17 9 20 5 14

WIND 22 25 16 19 28 15 26

Βιομθχανίεσ

TITAN 5 16 14 2 5 3 4

ΕΛ.ΡΕ. 6 5 7 4 7 15 5
ΑΓΕΤ 3 14 4 12 21 15 6
MOTOR OIL 18 8 7 5 12 10 10
ITALCEMENTI 18 15 6 20 6 14 17
ΔΕΗ 24 10 7 28 8 13 18
ΔΕΣΦΑ 26 30 18 33 31 12 32
ENDESA 24 27 18 30 29 16 34



Συςχζτιςθ ΕΚΕ – ΕΧΑ (1/3)

• Τραπεηικόσ κλάδοσ → Επιβεβαίωςθ H2

ΕΣΑΙΡΕΙΕ
ΤΝΟΛΙΚΗ
ΕΠΙΔΟΗ 

ΕΚΕ 

Δείκτησ RoE
Μεταβολή 
πωλήςεων

2006 2007 2008 2009
2006-

07
2007-

08
2008-

09

ΠΕΙΡΑΙΩ 2 24,8 16,9 5,2 6,2 56,8 39,1 -33,4

ΕΜΠΟΡΙΚΗ 3 -29,2 7,3 -196,4 -51,1 25,1 20,4 -34,5

ΕΘΝΙΚΗ 9 13,7 15,8 9,8 4,9 29,7 18,2 -9,6

ALPHA BANK 12 29,4 22,4 16,7 11,9 27,2 32,6 -18,9

EUROBANK 29 20,4 18,2 6,8 0 45,5 27,7 -71,5



Συςχζτιςθ ΕΚΕ – ΕΧΑ (2/3)

• Κλάδοσ τθλεπικοινωνιϊν → Επιβεβαίωςθ H1

ΕΣΑΙΡΕΙΕ
ΤΝΟΛΙΚΗ
ΕΠΙΔΟΗ 

ΕΚΕ 

Δείκτησ RoA Δείκτησ RoE
Μεταβολή 
πωλήςεων

2006 2007 2008 2009 2006 2007 2008 2009
2006-

07
2007-

08
2008-

09

OTE 7 4,6 3,8 3,5 3,7 20,2 22,3 12,7 12,0 -1,2 -3,5 -6,8

COSMOTE 8 12,6 14,2 14,1 12,3 54,7 47,2 46,3 39,7 6,5 6,2 3,5

VODAFONE 14 22,6 18,6 22,5 18,1 31,1 24,5 42,1 33,8 -1,9 -5,7 -9,9

WIND 26 5,9 8,2 -0,9 8,0 -48,4 94,5 -47,2 -401,5 23,9 -89,0 710,9



Συςχζτιςθ ΕΚΕ – ΕΧΑ (3/3)
• Τςιμεντοβιομθχανίεσ → Επιβεβαίωςθ H1

• Βιομθχανίεσ πετρελαιοειδϊν, φυςικοφ αερίου και ενζργειασ → 
Επιβεβαίωςθ H2

ΕΣΑΙΡΕΙΕ
ΤΝΟΛΙΚΗ
ΕΠΙΔΟΗ 

ΕΚΕ 

Δείκτησ RoA Δείκτησ RoE
Μεταβολή 
πωλήςεων

2006 2007 2008 2009 2006 2007 2008 2009
2006-

07
2007-

08
2008-

09

TITAN 4 16,6 15,9 7,8 6,4 21,4 19,8 14,2 9,9 3,1 2,4 -18

ΑΓΕΣ 6 10,4 10,6 10,1 5,2 13,6 14,2 14,5 7,7 0,2 2,4 -25,8

ITALCEMENTI 17 10,8 9,8 6,1 4,5 19,7 17,9 9,3 6,6 2,5 -3,8 -13,3

ΕΛ.ΠΕ. 5 8,1 9,4 2,2 4,5 15,0 18,9 0,7 9,7 5,1 18,7 -33,3

MOTOR OIL 10 17,3 16,1 10,3 9,8 56,0 56,6 33,1 44,2 2,3 35,3 -28,5

ΔΕΦΑ 32 6.0 3,2 3 7,4 3,9 4,9 -23,3 52,7

ΔΕΗ 18 1,3 1,9 -1,2 7,2 1,5 1,9 -6,6 15,3 7,4 13,2 3,3
ENDESA 34 -64,9 -1,4 -2,7 -234,5 -0,7 -1,6 81,6



Συμπεράςματα (1/4)
• Ανάμεςα ςτισ πζντε καλφτερεσ επιχειριςεισ δεν βρίςκονται μόνο 

επιχειριςεισ παροχισ υπθρεςιϊν, όπωσ οι τράπεηεσ Ρειραιϊσ και 
Εμπορικι, αλλά και βιομθχανίεσ, όπωσ οι επιχειριςεισ Coca-Cola, 
ΤΙΤΑΝ και ΕΛ.ΡΕ.

• Οι όμιλοι ΤΙΤΑΝ και ΕΛ.ΡΕ. αποτελοφν βαριζσ βιομθχανίεσ και 
ανικουν ςτθν καλφτερθ πεντάδα τθσ κατάταξθσ για τθ ςυνολικι 
ΕΚΕ.

• Άξιο προςοχισ είναι θ πολφ καλι περιβαλλοντικι επίδοςθ του 
ομίλου ΤΙΤΑΝ (5θ κζςθ), αλλά και των ομίλων Italcementi, ΕΛ.ΡΕ. 
και ΔΕΗ (περιλαμβάνονται ςτισ δζκα πρϊτεσ κζςεισ) γιατί 
πρόκειται για βιομθχανίεσ που κεωρθτικά οι δράςεισ τουσ 
επιβαρφνουν περιςςότερο το περιβάλλον.



Συμπεράςματα (2/4)
• Η Τράπεηα Ρειραιϊσ και ο Πμιλοσ ΤΙΤΑΝ αςχολικθκαν ενεργά και 

αποδοτικά και με τισ τρεισ διαςτάςεισ τθσ ΕΚΕ. Ενϊ, θ Coca-Cola, θ 
Εμπορικι Τράπεηα και ο Πμιλοσ ΕΛ.ΡΕ. εςτίαςαν το ενδιαφζρον 
τουσ κυρίωσ ςε κοινωνικζσ δράςεισ και κα πρζπει να προςζξουν 
τισ επιδράςεισ τουσ ςτισ άλλεσ διαςτάςεισ ΕΚΕ.

• Οι επιχειριςεισ που ακολοφκθςαν το πρότυπο GRI για τθν ζκδοςθ 
του απολογιςμοφ ΕΚΕ είχαν καλφτερθ εταιρικι κοινωνικι επίδοςθ 
ςε ςχζςθ με εκείνεσ που ςτον απολογιςμό τουσ ζκαναν απλι 
περιγραφι των δράςεων ΕΚΕ που πραγματοποίθςαν.

• Οι επιχειριςεισ που αξιολόγθςαν τον απολογιςμό τουσ από 
εξωτερικό φορζα και ζλαβαν καλι βακμολογία, είχαν ακόμα 
καλφτερθ εταιρικι κοινωνικι επίδοςθ.



Συμπεράςματα (3/4)
• Από τθ ςυγκριτικι αξιολόγθςθ των εταιρικϊν κοινωνικϊν 

επιδόςεων ανά κλάδο, παρατθρείται ότι:

– Οι επιχειριςεισ του τραπεηικοφ κλάδου ζχουν ςυγκριτικά καλφτερθ 
ςυνολικι εταιρικι κοινωνικι επίδοςθ από τουσ άλλουσ 
εξεταηόμενουσ κλάδουσ. Οι τράπεηεσ Ρειραιϊσ και Εμπορικι 
ξεχωρίηουν.

– Οι βιομθχανίεσ που εξετάςτθκαν είχαν καλφτερθ επίδοςθ ςτθν ΕΚΕ 
με εξαίρεςθ τισ βιομθχανίεσ ενζργειασ και φυςικοφ αερίου ςε ςχζςθ 
με τισ επιχειριςεισ του κλάδου τθλεπικοινωνιϊν. Στον κλάδο 
τθλεπικοινωνιϊν εξζχουν οι ΟΤΕ και COSMOTE και ςτισ βιομθχανίεσ 
οι ΤΙΤΑΝ, ΕΛ.ΡΕ. και ΑΓΕΤ.



Συμπεράςματα (4/4)
• Από τθ ςυςχζτιςθ τθσ εκτιμϊμενθσ ΕΚΕ για το 2008 με τθν 

χρθματ/κι αποδοτικότθτα των επιχειριςεων, παρατθρικθκε ότι:
– Υπάρχει ςχζςθ μεταξφ ΕΚΕ και δεικτϊν RoA και RoE, αλλά όχι με τθ μεταβολι 

των πωλιςεων.

– Οι επιχειριςεισ παροχισ υπθρεςιϊν, οι τράπεηεσ και οι βιομθχανίεσ ειδϊν 
διατροφισ, πετρελαιοειδϊν, φυςικοφ αερίου και ενζργειασ αποκτοφν 
ανταγωνιςτικό πλεονζκτθμα ζναντι των άλλων επιχειριςεων του κλάδου 
τουσ, κακϊσ παρατθρικθκε αφξθςθ τθσ κερδοφορίασ τουσ μετά το 2008. 
Επιβεβαίωςθ τθσ υπόκεςθσ 2 για το 50% των περιπτϊςεων.

– Οι επιχειριςεισ των κλάδων των καταςκευϊν και των τθλεπικοινωνιϊν, οι 
τςιμεντοβιομθχανίεσ, οι μεταλλουργικζσ και οι άλλεσ βιομθχανίεσ που είχαν 
υψθλι κερδοφορία πριν το 2008 είναι ςε πλεονεκτικι κζςθ και επιλζγουν να 
διαχειριςτοφν τθν ΕΚΕ επειδι ζχουν αρκετοφσ πόρουσ. Επιβεβαίωςθ τθσ 
υπόκεςθσ 1 για το 50% των περιπτϊςεων.



Ρροτάςεισ
• Καταγραφι των απαραίτθτων ςτοιχείων ςε βάςεισ δεδομζνων.

• Ενίςχυςθ τθσ εφαρμογισ των διακζςιμων προτφπων

• Εκτίμθςθ τθσ επίδοςθσ ΕΚΕ:

– Χριςθ ενόσ ολοκλθρωμζνου ςυνόλου δεικτϊν ΕΚΕ

– Κλαδικζσ αναλφςεισ

– Ραρατιρθςθ αξιολόγθςθ διαχρονικϊν τάςεων

– Διαχωριςμόσ μεταξφ δυνατϊν και αδφνατων ςθμείων των 
επιχειριςεων και διαμόρφωςθ προτάςεων βελτίωςθσ

• Ρεραιτζρω διερεφνθςθ τθσ ςχζςθσ ΕΚΕ-χρθματοοικονομικϊν 
επιδόςεων και των παραγόντων που τθν επθρεάηουν θ

– Χριςθ επιπλζον δεικτϊν (φερεγγυότθτασ, ρευςτότθτασ)

– Ανάλυςθ ςε ςχζςθ με τισ επιμζρουσ διαςτάςεισ τθσ ΕΚΕ



Αθήνα, 19 Απριλίου 2012


