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Η

 

ΔΕΗ

 

είναι

 

μία

 

από

 

τις

 

μεγαλύτερες

 

βιομηχανικές

 

επιχειρήσεις

 

της

 

χώρας, με


 

103 σταθμούς

 

παραγωγής

 

σε

 

όλη

 

τη

 

χώρα

 

(διασυνδεδεμένο

 

σύστημα

 

και

 

μη

 

διασυνδεδεμένα

 

νησιά)


 

12.200

 

χιλιόμετρα

 

δικτύου

 

Υψηλής

 

Τάσης


 

229.000 χιλιόμετρα

 

δικτύου

 

Μέσης

 

και

 

Χαμηλής

 

Τάσης


 

Παραγωγή

 

Λιγνίτη

 

(2010) : 54 εκατ. τόνοι


 

Παραγωγή

 

Ηλεκτρικής

 

Ενέργειας

 

(2010): 45,5 ΤWh


 

Αριθμός

 

Πελατών

 

ΔΕΗ: 7,3

 

εκατ.  -

 

Η ΔΕΗ «Τελευταίο

 

Καταφύγιο»

 

στην

 

αγορά

 

ηλεκτρικής

 

ενέργειας.


 

Τακτικό

 

Προσωπικό

 

(30/9/2011): 21.075



 

Η

 

ΔΕΗ

 

είναι

 

η

 

μεγαλύτερη

 

βιομηχανική

 

επιχείρηση

 

αναφορικά

 

με

 

τα

 

πάγια

 

της, τα

 

οποία

 

ανέρχονται

 

σε

 

€

 

13,6 δισ. 
(30/9/2011), και

 

η

 

μόνη

 

ίσως

 

επιχείρηση

 

στην

 

Ελλάδα

 

που

 

σταθερά

 

πραγματοποιεί

 

ετησίως

 

τεράστιες

 

επενδύσεις

 
σε

 

όλο

 

το

 

φάσμα

 

των

 

δραστηριοτήτων

 

της

 

και

 

σε

 

όλη

 

την

 

Ελληνική

 

επικράτεια

ΔΕΗ
 

-
 

Βασικά
 

μεγέθη
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ΔΕΗ Ανανεώσιμες

ΔΙΟΙΚΗΣΗ 

ΓΕΝ Δ/ΝΣΗ ΕΜΠΟΡΙΑΣ

ΓΕΝ Δ/ΝΣΗ ΔΙΑΝΟΜΗΣ

ΓΕΝ Δ/ΝΣΗ ΜΕΤΑΦΟΡΑΣ    

ΓΕΝ Δ/ΝΣΗ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ

ΓΕΝΙΚΗ Δ/ΝΣΗ 
ΟΡΥΧΕΙΩΝ
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Μεταβολές
 

ανταγωνιστικών
 

και
 

ρυθμιζόμενων
 

τιμολογίων
 

ΔΕΗ
 

2012 
στη

 
Χαμηλή

 
Τάση

Ενέργεια Πάγιο 1Φ Πάγιο 3Φ ΥΚΩ ΑΠΕ Ενέργεια Πάγιο 1Φ Πάγιο 3Φ ΥΚΩ ΑΠΕ

(€/kWh) (€/4μήνο) (€/4μήνο) (€/kWh) (€/kWh) (€/kWh) (€/4μήνο) (€/4μήνο) (€/kWh) (€/kWh)

0-800 0,05400 1,52 4,80 0,00020 0,00195 0,05625 1,52 4,80 0,00699 0,00599
801-1000 0,06860 1,52 9,20 0,00528 0,00195 0,07850 1,52 9,20 0,00699 0,00599
1001-1200 0,07100 1,52 9,20 0,00528 0,00195 0,08150 1,52 9,20 0,00699 0,00599
1201-1600 0,07270 1,52 9,20 0,00528 0,00195 0,08150 1,52 9,20 0,00699 0,00599
1601-2000 0,07270 1,52 14,00 0,01137 0,00195 0,08150 1,52 9,20 0,01570 0,00599
2001-3000 0,08174 1,52 14,00 0,03157 0,00195 0,09155 1,52 9,20 0,03987 0,00599
3001 0,08174 1,52 14,00 0,03608 0,00195 0,09155 1,52 9,20 0,04488 0,00599

ΟΙΚΙΑΚΟ ΝΥΚΤΕΡΙΝΟ 0,05400 4,00 4,00 0,00145 0,00195 0,05400 4,00 4,00 0,00889 0,00599

Ενέργεια Πάγιο Χρέωση 
Ισχύος

ΥΚΩ ΑΠΕ Ενέργεια Πάγιο Χρέωση 
Ισχύος

ΥΚΩ ΑΠΕ

(€/kWh) (€/μηνα) (€/kW,μηνα) (€/kWh) (€/kWh) (€/kWh) (€/μηνα) (€/kW,μηνα) (€/kWh) (€/kWh)

Γ21 0,08700 0,53 0,01437 0,00249 0,09300 0,53 0,01824 0,00738
Γ21Β 0,07990 0,53 0,01322 0,00249 0,08548 0,53 0,01824 0,00738
Γ22 (Χειμώνα) 0,06540 0,53 1,90 0,01437 0,00249 0,07110 0,53 2,54 0,01824 0,00738
Γ22 (Θέρος) 0,06540 0,53 3,32 0,01437 0,00249 0,07110 0,53 2,54 0,01824 0,00738
Γ22Β (Χειμώνα) 0,06540 0,53 1,90 0,01322 0,00249 0,07110 0,53 2,54 0,01824 0,00738
Γ22Β (Θέρος) 0,06540 0,53 3,32 0,01322 0,00249 0,07110 0,53 2,54 0,01824 0,00738
Γ23 ημέρας 0,10095 0,53 0,01437 0,00249 0,10500 0,53 0,01824 0,00738
Γ23 νύχτας 0,05400 0,53 0,00145 0,00249 0,05400 0,53 0,00889 0,00738
Γ23Β ημέρας 0,08505 0,53 0,01322 0,00249 0,08846 0,53 0,01824 0,00738
Γ23Β νύχτας 0,05400 0,53 0,00145 0,00249 0,05400 0,53 0,00889 0,00738
ΦΟΠ 0,06462 0,53 0,00232 0,00249 0,06825 0,53 0,01371 0,00738
Αγροτικό 0,05556 0,53 0,00115 0,00090 0,05556 0,53 0,00707 0,00296

ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΑ ΤΙΜΟΛΟΓΙΑ

Υφιστάμενος Τιμοκατάλογος Τιμοκατάλογος 2012

ΟΙΚΙΑΚΑ ΤΙΜΟΛΟΓΙΑ

Υφιστάμενος Τιμοκατάλογος Τιμοκατάλογος 2012
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Μέσος
 

λογαριασμός
 

2012 ανά
 

κατηγορία
 

τιμολογίων
 

ΔΕΗ
 

Χαμηλής
 Τάσης

 
Μεταβολή

 
σε

 
σχέση

 
με

 
το

 
2011

Τιμολόγια

2011        
Τελικός 

λογαριασμός 
στον καταναλωτή 
ρεύματος+Φόροι  

(€/1000 kWh)

2012        
Τελικός 

λογαριασμός 
στον καταναλωτή 
ρεύματος+Φόροι  

(€/1000 kWh)

Μεταβολή 
λογαριασμού από 
Ρεύμα & Φόρους 

(%)

Χαμηλή Τάση
Γ21 (Εμπορικό) 161,0 172,2 7,0%
Γ21Β (Βιομηχανικό) 149,9 161,9 8,0%
Γ22 (Εμπορικό) 147,6 159,5 8,0%
Γ22Β (Βιομηχανικό) 151,6 165,2 9,0%
Γ23 (Εμπορικό) 126,6 135,4 6,9%
Γ23Β (Βιομηχανικό) 104,5 114,3 9,4%

Φωτ. Οδών & Πλατ. 114,5 131,6 14,9%
Αγροτικό 68,5 74,6 8,9%

ΚΟΤ (πελάτες με λογαριασμό 
μέχρι 800 kWh) 83,6 83,6 0,0%
ΓΤ (πολύτεκνοι) 92,8 92,8 0,0%
Γ1 - Οικιακό  χωρίς χρονοχρέωση 
0-800 113,8 124,1 9,0%
801-1000 124,3 137,5 10,6%
1001-1200 126,1 140,0 11,0%
1201-1600 127,2 139,1 9,4%
1601-2000 133,8 148,3 10,8%
2001-3000 166,4 186,5 12,1%
3001- 170,7 191,4 12,1%
Γ1Ν - Οικιακό  με χρονοχρέωση 
0-800 103,4 112,9 9,0%
801-1000 112,1 123,6 10,2%
1001-1200 113,3 125,4 10,6%
1201-1600 113,6 124,4 9,5%
1601-2000 119,7 131,1 9,5%
2001-3000 141,6 157,1 11,0%
3001- 142,2 158,7 11,6%

Σύνολο Χαμηλής Τάσης 132,7 144,8 9,2%



5

Τιμολόγια
 

2012 ΔΕΗ
 

στη
 

Χαμηλή
 

Τάση
 

–
Ανάλυση

 
Συνιστωσών

 
Μεταβολών

2012

 Ανταγωνιστικές Χρεώσεις 4,6
  -Μεταβολή κόστους Ενέργειας ΔΕΗ 1,1
  -Μεταβολή λόγω ΕΦΚ στο φ.α. 2,6
  -Μεταβολή λόγω τέλους λιγνίτη  0,9
Ρυθμιζόμενες Χρεώσεις 3,5
  -Χρέωση Χρήσης Συστήματος Μεταφοράς 0,0
  -Χρέωση Χρήσης Συστήματος Διανομής 0,0
  -Λογαριασμό Προαυξήσεων 0,0
  -ΥΚΩ 3,5
Συνολικές Ανταγωνιστικές& Ρυθμιζόμενες Χρεώσεις ΔΕΗ 8,1
Χρεώσεις   τελών  & φόρων ηλεκτρικού ρεύματος 1,1
  -ΕΦΚ στο ηλεκτρικό ρεύμα 0,0
  -Ειδικό τέλος (ΔΕΤΕ) 0,1
  -ΦΠΑ 13% στο ηλεκτρικό ρεύμα 1,0

Συνολικές χρεώσεις στον τελικό καταναλωτή πλήν ΑΠΕ 9,2

  -Χρεώσεις ΑΠΕ  3,0
  -ΦΠΑ ΑΠΕ 13%  0,4

Συνολικές Χρεώσεις στον τελικό καταναλωτή 12,6

Παρατήρηση: Οι μεταβολές αφορούν συνολικές χρεώσεις στον τελικό καταναλωτή σε σχέση  με τις αντίστοιχες χρεώσεις  του 2011

Ανάλυση τιμολογιακών μεταβολών στον τελικό καταναλωτή (σε ποσοστιαίες μονάδες)
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Μέσο
 

Ανταγωνιστικό
 

Έσοδο
 

κατηγοριών
 

πελατών
 

Χαμηλής
 

Τάσης



7

Μεταβολές
 

χρεώσεων
 

στους
 

λογαριασμούς
 

της
 

ΔΕΗ
 

μετά
 

την
 

1η
 

Ιουλίου
 2008 (τελευταία

 
αύξηση

 
τιμολογίων

 
ΔΕΗ)

* Δεδομένου

 

ότι

 

τα

 

τιμολόγια

 

ήταν

 

ενιαία,

 

η

 

δυνατότητα

 

αύξησης

 

δεν

 

ενσωματώθηκε

 

σε

 

αυτά. 

Ημερομηνία Αίτιο

 

μεταβολής Έσοδο

 

ΔΕΗ

Μάρτιος

 

2010 Αύξηση

 

του

 

ΦΠΑ

 

από

 

9 στο

 

10% -

Μάιος

 

2010 Ειδικός

 

Φόρος

 

Κατανάλωσης

 

5 € ανά

 

1.000 KWh

 

για

 

οικιακή

 

και

 

δημόσια

 

χρήση

 

και

 

2,5 €

 

ανά

 

1.000 

KWh

 

για

 

επιχειρηματική

 

χρήση

-

Μάιος

 

2010 Τέλος

 

ΔΕΤΕ

 

(Δικαιώματα

 

Εκτέλεσης

 

Τελωνειακών

 

Εργασιών) 0,50 €

 

ανά

 

1.000 KWh -

Ιούνιος

 

2010 Αύξηση του τέλους Α.Π.Ε. από

 

0,3 σε

 

5,57 €

 

η

 

MWh

 

για

 

βιομηχανίες

 

και

 

εμπορικούς

 

πελάτες -

Ιούλιος

 

2010 Αύξηση

 

( νέα

 

) του

 

ΦΠΑ

 

από

 

10 στο

 

11% -

Ιούλιος

 

2010 Έγκριση

 

ΡΑΕ

 

για

 

αύξηση

 

των

 

χρεώσεων

 

για

 

τη

 

χρήση

 

του

 

δικτύου

 

διανομής

 

κατά

 

15% στη

 

μέση

 

και

 κατά

 

7% στη χαμηλή τάση*

-

Ιανουάριος

 

2011 Αλλαγή

 

του

 

τρόπου

 

επιμερισμού

 

του

 

τέλους

 

ΑΠΕ

 

ανά

 

κατηγορία

 

καταναλωτών

 

(αύξηση

 

στα

 οικιακά

 

και

 

μείωση

 

στις

 

υπόλοιπες

 

κατηγορίες)

-

Ιανουάριος

 

2011 Νέα

 

αύξηση

 

του

 

ΦΠΑ

 

από

 

11 στο

 

13% -

Ιανουάριος

 

2011 Αυξομειώσεις

 

στα

 

τιμολόγια

 

που

 

οδηγούν

 

σε

 

μέση

 

μείωση

 

κατά

 

-1,2% -1,2%
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Εξέλιξη
 

Τιμών
 

Καυσίμων, Δείκτη
 

Τιμών
 

Καταναλωτή,  Χονδρεμπορικής
 και

 
Λιανεμπορικής

 
Τιμής

 
Ηλεκτρικής

 
Ενέργειας

 
(Ιανουάριος

 
2004-σήμερα)
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Σύγκριση
 

Ελληνικών
 

Τιμολογίων
 

σε
 

σχέση
 

με
 

τα
 

Ευρωπαϊκά

Οι
 

τιμές
 

ρεύματος
 

που
 

προσφέρει
 

η
 

ΔΕΗ
 

για
 

οικιακούς
 

καταναλωτές, κατά
 μέσο

 
όρο, παραμένουν

 
οι

 
χαμηλότερες

 
μεταξύ

 
των

 
χωρών

 
της

 
Ευρωζώνης, 

και
 

από
 

τις
 

χαμηλότερες
 

μεταξύ
 

και
 

των
 

27 χωρών
 

της
 

Ε.Ε. 

Για

 

τις

 

καταναλώσεις

 

κάτω

 

των

 

1.000 KWh η τιμή της KWh στην

 

Ελλάδα

 

είναι

 

χαμηλότερη

 κατά

 

42,6% έναντι

 

της

 

μέσης

 

τιμής

 

των

 

χωρών

 

της

 

Ευρωζώνης

 

και

 

κατά

 

37,4% έναντι

 

της

 μέσης

 

τιμής

 

της

 

ΕΕ

 

των

 

«27» αντίστοιχα

Για

 

τις

 

καταναλώσεις

 

από

 

1.000 – 2.500 KWh στην

 

Ελλάδα

 

είναι

 

χαμηλότερη

 

κατά

 

37,0% 

έναντι

 

της

 

μέσης

 

τιμής

 

των

 

χωρών

 

της

 

Ευρωζώνης

 

και

 

κατά

 

36,9% έναντι

 

της

 

αντίστοιχης

 τιμής

 

της

 

ΕΕ

 

των

 

«27»

Η

 

συμμετοχή

 

του

 

ηλεκτρικού

 

ανά

 

1.000 ευρώ

 

δαπάνης

 

του

 

μέσου

 

νοικοκυριού

 

κατά

 

το

 2011 ήταν: Σε

 

μέσα

 

επίπεδα

 

στις

 

χώρες

 

της

 

ΕΕ

 

των

 

«27» 25,6 ευρώ, ενώ

 

στην

 

Ελλάδα

 

ήταν

 μόλις

 

11,8 ευρώ

Στις

 

χώρες

 

της

 

Ευρωζώνης, κατά

 

μέσον

 

όρο, οι

 

κάτοικοι

 

πληρώνουν

 

το

 

οικιακό

 

ρεύμα

 

κατά

 47,2% ακριβότερα

 

σε

 

σχέση

 

με

 

τους

 

Έλληνες
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Συνολικά

 

έσοδα/λειτουργικά

 

έξοδα/χρέος

 

Ομίλου

 

(€

 
εκατ.) 2007 Δ% 2008 Δ% 2009 Δ% 2010 9M2011

Συνολικά

 

έσοδα 5.154 12,6% 5.802 3,9% 6.030 -3,6% 5.811 4.204

- Έσοδα

 

από

 

πώληση

 

Ηλεκτρικής

 

Ενέργειας 4.789 13,5% 5.438 1,3% 5.508 -5,0% 5.233 3.760

Συνολικά

 

λειτουργικά

 

έξοδα 4.336 25,9% 5.458 -20,2% 4.353 -0,9% 4.314 3.409

EBITDA 819 -58,0% 344 388,1% 1.677 -10,7% 1.498 795

Περιθώριο

 

EBITDA 15,9% 5,9% 27,8% 25,8% 18,9%

Κέρδη

 

προ

 

φόρων 276,4 -395,9 993,1 -25,4% 740,7 138,4

Χρέος 3.731 21,8% 4.544 -10,7% 4.056 3,8% 4.210 4.665

Επενδύσεις 857 19,1% 1.021 8,2% 1.104 -12,8% 963 876

Βασικά
 

οικονομικά
 

μεγέθη
 

Ομίλου
 

ΔΕΗ
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Εξέλιξη
 

λειτουργικών
 

δαπανών
Το

 

60% των

 

λειτουργικών

 

δαπανών

 

είναι

 

μη

 

ελεγχόμενες

 

(κυρίως

 

καύσιμα

 

και

 

αγορές

 

ενέργειας).   
Ως

 

προς

 

τις

 

ελεγχόμενες

 

δαπάνες

 

υπάρχει

 

συνεχής

 

μείωση

 

από

 

το

 

2009 και

 

μετά

Ελεγχόμενες

 

Δαπάνες

 

(€

 

εκατ.) 2008 % 2009 % 2010 % 9Μ

 
2010 % 9Μ

 
2011 %

Μισθοδοσία 1.420 26,0% 1.492 34,3% 1.245 28,9% 943 29,1% 838 24,6%

Λοιπές

 

Ελεγχόμενες

 

Δαπάνες 530 9,7% 564 13,0% 541 12,5% 400 12,3% 423 12,4%

ΣΥΝΟΛΟ 1.950 35,7% 2.056 47,3% 1.786 41,4% 1.343 41,4% 1.261 37,0%

Μη

 

Ελεγχόμενες

 

Δαπάνες

 
(€

 

εκατ.) 2008 % 2009 % 2010 % 9Μ

 
2010 % 9Μ

 
2011 %

Δαπάνες

 

Καυσίμων

 

και

 

Αγορών

 
Ενέργειας 2.929 53,7% 1.577 36,2% 1.777 41,2% 1.396 43,1% 1.700 49,8%

Υγρά

 

καύσιμα 1.075(1) 19,7% 564 13,0% 668 15,5% 527 16,3% 623 18,3%
Φυσικό

 

αέριο 850 15,6% 467 10,7% 459 10.6% 368 11,4% 326 9,5%
Αγορές

 

ενέργειας 1.004 18,4% 545 12,5% 650 15,1% 501 15,4% 752 22,0%
Χρήση

 

Συστήματος

 

Μεταφοράς 311 5,7% 291 6,7% 248 5,8% 215 6,6% 234 6,8%

Λοιπές

 

Δαπάνες

 

και

 

Προβλέψεις 269 4,9% 428(2) 9,8% 503(3) 11,7% 291 9,0% 215 6,3%

ΣΥΝΟΛΟ 3.509 64,3% 2.297 52,7% 2.528 58,6% 1.902 58,6% 2.148 63,0%
(1)  Περιλαμβάνεται

 

επιβάρυνση

 

€

 

57,1 εκατ. που

 

αφορά

 

αποτίμηση

 

αποθεμάτων

 

υγρών

 

καυσίμων
(2)  Περιλαμβάνεται

 

ποσό

 

€

 

138,7 εκατ. που

 

αφορά

 

απομείωση

 

αξίας

 

παγίων

 

περιουσιακών

 

στοιχείων
(3)  Περιλαμβάνεται

 

ποσό

 

€

 

99,6 εκατ. που

 

αφορά

 

εισφορά

 

στο

 

Ασφαλιστικό

 

Ταμείο
Γενικό

 

Σύνολο

 

Λειτουργικών

 
Δαπανών

 

(€

 

εκατ.) 5.458 100% 4.353 100% 4.314 100% 3.244 100% 3.409 100%

Ποσοστά

 

επί

 

του

 

συνόλου

 

των

 

λειτουργικών

 

δαπανών
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Εξέλιξη
 

μισθοδοσίας
 

εκμετάλλευσης
 

και
 

επενδύσεων
 

–
σημαντικές

 
μειώσεις

 
μέχρι

 
τώρα

€

 

εκατ.

*

 

Εκτιμήσεις

 

λαμβάνοντας

 

υπόψη

 

και

 

τις

 

νέες

 

μειώσεις

 

του

 

πρόσφατα

 

ψηφισθέντος

 

πολυνομοσχεδίου

*
*

Μείωση

€ 691εκατ.

Κατά

 

την

 

περίοδο

 
2009-2012 το

 

κόστος

 
συνολικής

 
μισθοδοσίας

 
προβλέπεται

 

να

 
μειωθεί

 

συνολικά

 
κατά

 

σχεδόν

 

€

 

700 
εκατ.
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Συνολική

 

Μισθοδοσία

 

Ομίλου

 

(€

 

εκατ.)*
2009 2010 2011Ε 2012Π

1.703 1.409 1.239 1.012

Μείωση

 

από

 

την

 

εφαρμογή

 

Ν.3833 & 3845 / 2010 -204 -55

Μείωση

 

από

 

την

 

εφαρμογή

 

Ν.4024 / 2011 -31 -126

Εσωτερικές

 

δράσεις

 

μείωσης

 

Υπερωρίας

 

& Βάρδιας

 

** -24 -48 -37

Εξοικονόμηση από μείωση Προσωπικού -134 -103 -60
Μεταβολή

 

μισθολογικού

 

κόστους

 

λόγω

 

ωρίμανσης,
μισθοδοσίας

 

εκτάκτων, παρεπόμενων

 

παροχών, ημερήσιας

 
αποζημίωσης

 

εκτός

 

έδρας

 

κλπ.
68 67 -4

ΜΕΙΩΣΗ

 

ΣΥΝΟΛΙΚΗΣ

 

ΜΙΣΘΟΔΟΣΙΑΣ -294 -170 -227

ΔΥΝΑΜΗ

 

ΤΑΚΤΙΚΟΥ

 

ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 22.582 21.845 20.988 19.877
*  Η

 

συνολική

 

μισθοδοσία

 

περιλαμβάνει

 

τη

 

μισθοδοσία

 

εκμετάλλευσης, τη

 

μισθοδοσία

 

επενδύσεων

 

και

 
τις

 

εργοδοτικές

 

εισφορές
** Η

 

ΔΕΗ

 

ως

 

βιομηχανία

 

έχει

 

δαπάνες

 

σε

 

βάρδια

 

και

 

υπερωρία, αφού

 

λειτουργεί

 

24 ώρες

 

το

 

24ωρο, 
365 ημέρες

 

το

 

έτος, καλύπτοντας όλη την ηπειρωτική χώρα και όλα τα νησιά.
Επίσης

 

τουλάχιστον

 

τα

 

4/5 του

 

προσωπικού

 

της

 

ΔΕΗ

 

απασχολείται

 

στα

 

Ορυχεία, στην

 

Παραγωγή

 

και

 
στα

 

Δίκτυα. 

Σημαντικές
 

μειώσεις
 

μισθοδοσίας

Σωρευτική

 
μείωση,

2009 –

 

2012
€

 

691 εκατ.
2.705 

εργαζόμενοι
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Βελτίωση
 

παραγωγικότητας
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Περαιτέρω
 

στόχοι
 

εξοικονόμησης
 

σε
 

ελεγχόμενες
 

δαπάνες
(€

 
εκατ.)

127127

127

63

317317

127127

127

63

444444

63

127127

127

63

539539 9595

127127

127

63

634

127

63

190190

20092009 20102010 20112011 20122012 20132013 20142014

2.015

1.650

6363

365

Μείωση

 

των

 

ελεγχόμενων
λειτουργικών

 

δαπανών
€

 

365

 

εκατ. συγκριτικά

 

με
στόχο

 

€

 

317 εκατ. του
προηγούμενου

 

επιχειρησιακού

 

σχεδίου

2009

Στόχος

 
εξοικονομήσεων

 

με

 
βάση

 

το

 
προηγούμενο

 
Επιχειρησιακό

 

Σχέδιο

 
(2009-2014)

Πρόσθετα

 

μέτρα

 

υπό

 

εφαρμογή

 
ή/και

 

υπό

 

εξέταση, τα

 

οποία
αναμένεται

 

να

 

οδηγήσουν

 

σε

 
επιπλέον

 

εξοικονόμηση

 

που

 

θα

 
ξεπεράσει

 

τα

 

€

 

300 εκατ. έως

 

το

 
2016, με

 

εμπροσθοβαρή

 

επίτευξη

 
τη

 

διετία

 

2012-2013

Σύγκριση

 

με

 
πραγματοποιηθείσες

 
μειώσεις

 
ελεγχόμενων

 
δαπανών

Περαιτέρω

 

εξοικονόμηση
ελεγχόμενων

 

λειτουργικών
δαπανών

 

> €300εκατ.

6363

2016
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818.7

343.6

1677.5

583.0
64.9

220.9
109.2

582.4

711.4 39.8

120.5
684.8

108.1
209.6

278.7

51.1

EBITDA
2007

Εσοδα
(Επίδραση
Τιμών)

Εσοδα
(Επίδραση
Ποσοτήτων)

Δαπάνες
αγoράς
καυσίμων 

& ενέργειας
(Επίδραση
Ποσοτήτων)

Δαπάνες
αγoράς
καυσίμων

& ενέργειας
(Επίδραση
Τιμών)

CO2 Μισθοδοσία,
Λοιπές
δαπάνες

/ Προβλέψεις

EBITDA
2008

Εσοδα
(Επίδραση
Τιμών)

Εσοδα -
Μίγμα 

πωλήσεων
(Επίδραση
Τιμών)

Εσοδα
(Επίδραση
Ποσοτήτων)

Δαπάνες
αγοράς
καυσίμων

& ενέργειας
(Επίδραση
Ποσοτήτων)

Δαπάνες
αγοράς
καυσίμων

& ενέργειας
(Επίδραση
Τιμών)

CO2 Μισθοδοσία,
Λοιπές
δαπάνες

/ Προβλέψεις

EBITDA
2009

Οι μεγάλες ζημιές του 2008 και
 

η
 

σημαντική
 

κερδοφορία
 

του
 

2009 
οφείλονται

 
κατά

 
κύριο

 
λόγο

 
σε

 
εξωγενείς

 
παράγοντες

 
: αποτέλεσμα, 

αντιστροφή
 

της
 

κερδοφορίας
 

κατά
 

€ 1,4 δισ.

• Αύξηση

 

τιμολογίων

 

7% από

 

12/2007

• Αύξηση

 

τιμολογίων

 

7% από

 

1/7/2008

Καμία

 

αύξηση

 

τιμολογίων

2007-

 

2008  : Αύξηση

 

δαπάνης

 

για

 

καύσιμα

 

και

 

αγορές

 

ενέργειας

 

κατά

 

€ 805,3 εκατ. (τιμές

 

: μαζούτ

 

+33%, diesel +24%, 
φυσικού

 

αερίου

 

+41% και

 

αγορών

 

ενέργειας

 

+38%) που

 

εξανεμίζει

 

την

 

αύξηση

 

από

 

τα

 

τιμολόγια

 

(€

 

583 εκατ.)
2008-2009 : Μείωση

 

δαπανών

 

ενεργειακού

 

ισοζυγίου

 

κατά

 

€

 

1.293,8 εκατ. λόγω

 

κατακόρυφης

 

πτώσης

 

των

 

τιμών

 

των

 
καυσίμων

 

και

 

ευνοϊκότερου

 

μίγματος

 

λόγω

 

αυξημένης

 

κατά

 

1.982 GWh

 

υδροηλεκτρικής

 

παραγωγής.

(€ εκατ.)
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(€ εκατ.)

Η
 

σημαντική
 

κάμψη
 

της
 

κερδοφορίας
 

το
 

9μηνο
 

του
 

2011 οφείλεται
 και αυτή σε εξωγενείς κυρίως παράγοντες

Μείωση

 

ζήτησης

 

και

 

μεριδίου

 

στη

 

λιανική

 

αγορά

 

(cherry picking) με

 

αποτέλεσμα

 

η

 

ΔΕΗ

 

να

 

απωλέσει

 

έσοδα

 

€ 225 εκατ. σε

 

σχέση

 

με

 
πέρυσι, (ενώ

 

η

 

αντίστοιχη

 

μείωση

 

μεταξύ

 

9Μ2009 και

 

9Μ2010 ήταν

 

€ 88 εκατ.), απώλεια

 

που

 

μεταφράζεται

 

σε

 

μια

 

μείωση

 

€ 50 εκατ. 
περίπου

 

στο

 

EBITDA.
Μεγάλη

 

αύξηση

 

των

 

δαπανών

 

ενεργειακού

 

ισοζυγίου

 

κατά

 

€

 

188,9 εκατ. από

 

9Μ2009 σε

 

9Μ2010 και

 

κατά

 

€

 

303,8 εκατ. από

 

9Μ2010 σε

 
9Μ2011 

Καμία

 

αύξηση

 

τιμολογίων Μείωση

 

μέσου

 

εσόδου

 

-1,2%
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•

 

Συνολική

 

μείωση

 

εσόδων

 

€

 

264,1 εκατ.


 

εκ

 

των

 

οποίων

 

απώλεια

 

εσόδων

 

€

 

225 εκατ., κυρίως

 

από

 

επιλεκτικές

 

εμπορικές

 

πρακτικές
•

 

Συνολική

 

δαπάνη

 

για

 

υγρά

 

καύσιμα

 

και

 

φυσικό

 

αέριο

 

(9Μ2011) €

 

948,4 εκατ. 


 

με

 

επιβάρυνση

 

κατά

 

€

 

128 εκατ. λόγω

 

της

 

αύξησης

 

της

 

τιμής

 

των

 

καυσίμων

 

στις

 

διεθνείς

 

αγορές

 (μαζούτ

 

+21%, diesel +36%, φυσικό

 

αέριο

 

+10%)
•

 

Συνολική

 

δαπάνη

 

για

 

αγορές

 

ενέργειας

 

(9Μ2011) €

 

751,5 εκατ. 


 

με

 

μεγάλη

 

μείωση

 

υδροηλεκτρικής

 

παραγωγής

 

από

 

4.616 GWh

 

σε

 

3.012 GWh


 

αγορές

 

ενέργειας

 

για

 

κάλυψη

 

υποχρεώσεων

 

ως

 

τελευταίο

 

καταφύγιο: Επιβάρυνση

 

κατά

 

€ 72 εκατ.


 

και

 

παράλληλη

 

αύξηση

 

μεσοσταθμικής

 

τιμής

 

αγορών

 

ενέργειας

 

(από

 

€

 

50,88 / MWh

 

σε

 

€

 

57,12 / 
MWh

 

ή

 

12,3%)
•

 

Νέοι

 

Φόροι


 

Υπερτριπλασιασμός

 

ΕΦΚ

 

στο

 

diesel /χιλιόλιτρο: με

 

επιβάρυνση

 

δαπάνης

 

ανάλωσης

 

diesel κατά

 €

 

40,5 εκατ. Το

 

συνολικό

 

ποσό

 

που

 

κατέβαλε

 

η

 

ΔΕΗ

 

για

 

ΕΦΚ

 

στο

 

diesel

 

ήταν

 

€

 

120 εκατ. το

 

9μηνο

 του

 

2011 (diesel νησιών

 

και

 

diesel προθέρμανσης

 

στο

 

διασυνδεδεμένο

 

σύστημα)


 

Διπλασιασμός

 

ΕΦΚ

 

στο

 

μαζούτ

 

/τόνο: με

 

επιβάρυνση

 

κατά

 

€ 3,2 εκατ. Το

 

συνολικό

 

ποσό

 

που

 κατέβαλε η ΔΕΗ για ΕΦΚ στο μαζούτ ήταν €

 

21,9 εκατ. το

 

9μηνο

 

του

 

2011


 

Επιβολή

 

ΕΦΚ

 

στο

 

φυσικό

 

αέριο

 

: Άμεση επιβάρυνση κατά € 5 εκατ. το

 

9μηνο

 

του

 

2011
•

 

Λειτουργία

 

Χονδρεμπορικής

 

Αγοράς: Μηχανισμός

 

ανάκτησης

 

μεταβλητού

 

κόστους

 

Τρίτων

 

Παραγωγών

 συν

 

10% 


 

Επιβάρυνση

 

€ 89 εκατ. μόνο

 

το

 

εννεάμηνο

 

του

 

2011 (έναντι

 

€ 13 εκατ. το

 

εννεάμηνο

 

2010)


 

Για

 

το

 

2012, αν

 

δεν

 

τροποποιηθεί

 

ο

 

Κώδικας, η

 

επίδραση

 

μπορεί

 

να

 

φτάσει

 

τα

 

€ 300 εκατ.

Απώλεια
 

εσόδων
 

& τεράστια
 

αύξηση
 

δαπανών
 

ενεργειακού
 

ισοζυγίου
 από

 
9Μ2010 σε

 
9Μ2011
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Η πρόκληση για τη ΔΕΗ –
 

Η
 

ελληνική
 

αγορά
 

ηλεκτρικής
 

ενέργειας
 

στο
 διασυνδεδεμένο

 
σύστημα

 
(9Μ2011)

ΔΕΗ
 Παραγωγή

Ανεξάρτητοι
 Παραγωγοί

ΔΕΞΑΜΕΝΗ

 ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ
(Power Pool)

ΔΕΗ
 Εμπορία

Τρίτοι
 Προμηθευτές

Μερίδιο

 

Παραγωγής/εισαγωγών

 

: 68,9%

Μερίδιο

 

Παραγωγής/εισαγωγών

 

: 31,1%

Μερίδιο

 

Πωλήσεων

 

: 91,6%

Μερίδιο

 

Πωλήσεων

 

: 8,4%

Έξι

 

σταθμοί

 

*με

 

σύγχρονες

 
μονάδες

 

Φ.Α., συνολικής

 
ισχύος

 

2,2 GW

 

περίπου, που

 
ανταγωνίζονται

 

τη

 

ΔΕΗ

 

και

 
περίπου

 

1,8

 

GW μονάδων

 

ΑΠΕ

* Δεν

 

περιλαμβάνεται

 

η

 

μονάδα

 

της

 

Korinthos Power, ισχύος

 

437 MW

Η ΔΕΗ είναι υποχρεωμένη -

 

ως

 

τελευταίο

 

καταφύγιο

 

–

 

να

 

προμηθεύει, χωρίς

 

δικαίωμα

 

επιλογής

 

όπως

 

έχουν

 

οι

 

ανταγωνιστές

 
της, το

 

91,6% της

 

κατανάλωσης

 

στο

 

διασυνδεδεμένο

 

σύστημα, σε

 

τιμές

 

που

 

σε

 

πολύ

 

μεγάλο

 

βαθμό

 

είναι

 

ρυθμιζόμενες

 

από

 

την

 
Πολιτεία.  Αν

 

δεν

 

συνδεθούν

 

οι

 

τιμές

 

της

 

λιανικής

 

με

 

την

 

χονδρεμπορική, μέσω

 

κοστοβαρών

 

τιμολογίων

 

δεν

 

θα

 

υπάρξει

 
πραγματική

 

απελευθέρωση

 

της

 

λιανικής

 

αγοράς

 

με

 

τη

 

ΔΕΗ

 

να

 

διατηρεί

 

το

 

μονοπώλιο

 

της

 

λιανικής

 

αγοράς, επί

 

ζημία

Οριακή

 

Τιμή

 

Συστήματος

 

(ΟΤΣ) 

GWh GWh

GWhGWh

Οι

 

ανταγωνιστές

 

της

 

ΔΕΗ
επικεντρώνονται

 

στην
προσέλκυση

 

πελατών
υψηλού

 

περιθωρίου

 
κέρδους

ΣΗΜΕΡΑ

 

ΔΕΝ

 

ΥΠΑΡΧΕΙ

ΑΥΤΟΜΑΤΗ

 

ΣΥΝΔΕΣΗ

 

ΤΙΜΩΝ

ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ

 

ΜΕ

 

ΕΜΠΟΡΙΑ
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Καθαρό
 

χρέος
 

–
 

Επενδύσεις
 

-
 

Μέρισμα
 

–
 

Φόρος
 

Εισοδήματος
 

–
 Επισφάλειες

 
–

 
Μεταβολή

 
Τιμολογίων

(σε

 

€

 

εκατ.) 2007 2008 2009 2010 9Μ2010 9Μ
 

2011

ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ 856,8 1.020,6 1.103,6 962,5 694,6 875,8

ΜΕΡΙΣΜΑ 37,1 23,2 - 232,0 232,0 183,2

ΦΟΡΟΣ

 

ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ - - - 203,0 127,0 181,9

ΕΠΙΣΦΑΛΕΙΕΣ

 

ΜΤ

 

& ΧΤ 11,3 24,2 33,9 147,2* 42,4* 103,9

ΕΞΕΛΙΞΗ

 

ΚΑΘΑΡΟΥ

 

ΧΡΕΟΥΣ 3.731,3 4.544,3 4.056,3 4.210,3 4.278,9 4.664,5

ΜΕΤΑΒΟΛΗ

 

ΤΙΜΟΛΟΓΙΩΝ

 

(%) 
0,9%  (από

 

1/4) 
2,7% (από

 

1/8) 
6,4% (από

 

1/12)

7,2% 
(από

 

1/7) - - - -



 

Ο

 

συνολικός

 

φόρος

 

εισοδήματος

 

που

 

κατέβαλε

 

η

 

ΔΕΗ

 

το

 

2011, για

 

τη

 

χρήση

 

2010 και

 

προκαταβολή

 

φόρου

 2011, ανήλθε

 

σε

 

€

 

287 εκατ.
 Συνολικά

 

για

 

το

 

9Μ2011, η

 

επιβάρυνση

 

για

 

μέρισμα

 

και

 

φόρο

 

εισοδήματος

 

ανήλθε

 

σε

 

€

 

365,1 εκατ. 


 

Η ΔΕΗ, ανεξάρτητα

 

αν

 

εισπράξει

 

ένα

 

λογαριασμό, είναι

 

υποχρεωμένη

 

να

 

αποδώσει

 

τον

 

ΦΠΑ, τον

 

ΕΦΚ

 στην

 

Η/Ε

 

και

 

το

 

ειδικό

 

τέλος

 

ΑΠΕ, με

 

ότι

 

αυτό

 

συνεπάγεται

 

για

 

την

 

ρευστότητά

 

της.


 

Πέραν

 

των

 

διαφόρων

 

ληξιπρόθεσμων

 

οφειλών, υπάρχει

 

και

 

νέο

 

χρέος

 

προς

 

τη

 

ΔΕΗ, ύψους

 

€ 67 εκατ. από

 χρεώσεις

 

δικτύου

 

που

 

δεν

 

έχουν

 

καταβάλει

 

οι

 

Τρίτοι

 

Προμηθευτές

* Η

 

μεθοδολογία

 

υπολογισμού

 

των

 

επισφαλειών

 

άλλαξε

 

και

 

έγινε

 

πιο

 

συντηρητική

 

στο

 

τέλος

 

του

 

2010
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Θέματα
 

ρευστότητας
 

και
 

χρηματοδοτήσεων

Η

 

ΔΕΗ

 

συνεργάζεται

 

ιστορικά

 

τόσο

 

με

 

μεγάλες

 

διεθνείς

 

τράπεζες

 

όσο

 

και

 

με

 

όλες

 

τις

 

Ελληνικές

 

τράπεζες.
Επιπλέον

 

διατηρεί

 

μια

 

εξαιρετικά

 

επιτυχημένη

 

και

 

μακροχρόνια

 

συνεργασία

 

με

 

την

 

Ευρωπαική

 

Τράπεζα

 
Επενδύσεων

 

που

 

μετρά

 

πάνω

 

από

 

45 χρόνια

 

και

 

η

 

οποία

 

συνεχώς

 

επεκτείνεται.

Παρά

 

την

 

οικονομική

 

κρίση, τη

 

διετία

 

2010-2011, η ΔΕΗ: 
•

 

χρηματοδότησε

 

επενδύσεις

 

ύψους

 

€ 2,1 δισ.
•

 

αποπλήρωσε

 

δάνεια

 

ύψους

 

€ 2,2 δισ.
•

 

κατέβαλε

 

μέρισμα

 

€

 

415,2 εκατ.
•

 

πλήρωσε

 

φόρο

 

εισοδήματος

 

€

 

490 εκατ.
•

 

άντλησε

 

νέα

 

δανειακά

 

κεφάλαια

 

ύψους

 

€ 2,7 δισ.

Ιδιαίτερα

 

στη

 

σημερινή

 

συγκυρία

 

ύφεσης

 

και

 

περιορισμένης

 

ρευστότητας, οι

 

οίκοι

 

πιστοληπτικής

 
αξιολόγησης, οι

 

τράπεζες

 

και

 

οι

 

οικονομικοί

 

αναλυτές-επενδυτές, εξαρτούν

 

την

 

αξιολόγηση

 

μιας

 

εταιρείας

 όπως

 

η

 

ΔΕΗ

 

που

 

δραστηριοποιείται

 

σε

 

ρυθμιζόμενο

 

περιβάλλον, από

 

την

 

ξεκάθαρη

 

και

 

προβλέψιμη

 
τιμολογιακή

 

πολιτική

 

για

 

τη

 

διαμόρφωση

 

των

 

εσόδων

 

της

 

και

 

τη

 

δυνατότητά

 

της

 

να

 

μειώνει

 

το

 

χρέος

 

της. 
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Ισχύς

 

(MW) Έτος

 

ένταξης Προϋπολογισμός
(€

 

εκατ.) 
Υπολειπόμενη

 
εκταμίευση

 

(€

 

εκατ.)

ΑΛΙΒΕΡΙ

 

V 417 2012 260 21

ΜΕΓΑΛΟΠΟΛΗ

 

V 811 2013 500 226

ΝΟΤΙΑ

 

ΡΟΔΟΣ 115 2013 183 107
ΜΕΓΑΛΑ

 
ΥΔΡΟΗΛΕΚΤΡΙΚΑ 342 Σταδιακά

 

έως

 

2015 774 213

ΠΤΟΛΕΜΑΪΔΑ

 

V 660 2018 1.395 1.395

Μεγάλες
 

επενδύσεις
 

(πολλές
 

από
 

τις
 

οποίες
 

είναι
 

συμβολαιοποιημένες
 για

 
το

 
2012)

•

 

Θερμική
 

–
 

Υδροηλεκτρική
 

Παραγωγή
με

 

στόχο
 

την
 

περιβαλλοντική
 

αναβάθμιση, καθώς
 

και
 

την
 

κάλυψη
 

του
 

φορτίου
 

των
 

νησιών

•

 

Δίκτυα

•

 

ΑΠΕ
 

(τα
 

σημαντικότερα
 

έργα) 
Ισχύς

 

(MW) Προϋπολογισμός
(€

 

εκατ.) 
Φ/Β

 

ΜΕΓΑΛΟΠΟΛΗΣ 50 105

Φ/Β ΔΥΤ. ΜΑΚΕΔΟΝΙΑΣ 200 500

Ετήσιες

 

επενδύσεις

 

€

 

300-350 εκατ. σε

 

Δίκτυα

 

Διανομής

 

και

 

επιπλέον

 

€

 

100-120 εκατ. σε

 

Δίκτυα

 
Μεταφοράς, μη

 

συμπεριλαμβανομένου

 

του

 

έργου

 

διασύνδεσης

 

των

 

Κυκλάδων

 

(400 εκατ. 
περίπου). Οι

 

επενδύσεις

 

αυτές

 

αφορούν

 

στην

 

απαραίτητη

 

επέκταση, αναβάθμιση

 

και

 
εκσυγχρονισμό

 

των

 

δικτύων, συμπεριλαμβανομένων

 

και

 

των

 

κρίσιμων

 

επενδύσεων

 

των

 
διασυνδέσεων, καθώς και των υποδομών για τη διείσδυση των ΑΠΕ



23

Επέκταση
 

σε
 

νέες
 

δραστηριότητες
 

και
 

αγορές
 

–
 Στρατηγικές

 
Συμμαχίες



 

ΣυμμετοχήΣυμμετοχή
 

στοστο
 

διαγωνισμόδιαγωνισμό
 

στηστη
 

ΠΓΔΜΠΓΔΜ::
 

Η ΔΕΗ, συμμετέχει
 

σε
 

διαγωνισμό
 

που
 

προκήρυξε
 

η
 κυβέρνηση

 

της
 

ΠΓΔΜ
 

για
 

την
 

εκμετάλλευση
 

των
 

υδάτινων
 

πόρων
 

του
 

ποταμού
 

CRNA. 



 

ΣυμμετοχήΣυμμετοχή
 

στοστο
 

διαγωνισμόδιαγωνισμό
 

στηνστην
 

ΣερβικήΣερβική
 

ΔημοκρατίαΔημοκρατία
 

τηςτης
 

ΒοσνίαςΒοσνίας
 

ΕρζεγοβίνηςΕρζεγοβίνης::
 

Η ΔΕΗ
 συμμετέχει

 

στο
 

διαγωνισμό
 

για
 

τη
 

μελέτη,  κατασκευή
 

και
 

εκμετάλλευση
 

τεσσάρων
 Υδροηλεκτρικών

 

Σταθμών
 

στη
 

θέση
 

Upper Drina.



 

ΣυμμετοχήΣυμμετοχή
 

στοστο
 

διαγωνισμόδιαγωνισμό
 

γιαγια
 

τοτο
 

ΈργοΈργο
 

στοστο
 

ΚόσσοβοΚόσσοβο::
 

Η
 

ΔΕΗ
 

συμμετέχει
 

στο
 

διαγωνισμό
 

για
 ανάπτυξη

 

λιγνιτωρυχείων
 

και
 

κατασκευή
 

λιγνιτικού
 

σταθμού
 

στο
 

Κόσσοβο. 



 

ΤοΤο
 

2010 2010 καικαι
 

2011 2011 επιτεύχθηκανεπιτεύχθηκαν
 

στρατηγικέςστρατηγικές
 

συμμαχίεςσυμμαχίες
 

μεμε
 

τηντην
 

EDF Energies EDF Energies NouvellesNouvelles, , 
SinovelSinovel

 

καικαι
 

EP Global Energy EP Global Energy πουπου
 

αφορούναφορούν
 

επενδύσειςεπενδύσεις
 

σεσε
 

ΑΠΕΑΠΕ



 

ΕπιπλέονΕπιπλέον, , ηη
 

θυγατρικήθυγατρική
 

τηςτης
 

ΔΕΗΔΕΗ
 

ΑνανεώσιμεςΑνανεώσιμες, , REA, REA, εξετάζειεξετάζει
 

τητη
 

συμμετοχήσυμμετοχή
 

σεσε
 

αιολικόαιολικό
 

πάρκοπάρκο
 

80 80 
MW MW στηνστην

 

ΡουμανίαΡουμανία. . 



 

ΔιαχείρισηΔιαχείριση
 

ΑπορριμμάτωνΑπορριμμάτων: Η
 

ΔΕΗ
 

και
 

η
 

ισπανική
 

εταιρεία
 

Urbaser, ίδρυσαν το Φεβρουάριο
 2011 κοινή

 

εταιρεία
 

με
 

την
 

επωνυμία
 

‘WASTE SYCLO’
 

AE, με
 

αντικείμενο
 

τη
 

διαχείριση
 αποβλήτων

 

καθώς
 

και
 

την
 

παραγωγή
 

ηλεκτρικής
 

ενέργειας
 

από
 

τη
 

διαχείριση
 

αποβλήτων, εντός
 της

 

Ελληνικής
 

επικράτειας.
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Με

 

τη

 

νέα

 

δομή

 

της

 

ΔΕΗ, επιτυγχάνεται

 

μεταξύ

 

άλλων

 

….



 

Αύξηση

 

ευελιξίας

 

της

 

Διοίκησης

 

στη

 

λήψη

 

αποφάσεων

 

και

 

καλύτερη

 

εποπτεία

 

και

 

έλεγχος, ειδικά

 

στο

 

νέο

 
Όμιλο

 

ΔΕΗ

 

που

 

σήμερα

 

δημιουργείται. 


 

Εστίαση

 

των

 

μονάδων

 

στις

 

βασικές

 

τους

 

λειτουργίες

 

και

 

συγκράτηση

 

κόστους

 

οργανωτικής

 

δομής


 

Καλύτερη

 

διαχείριση

 

των

 

κινδύνων


 

Προοπτική

 

για

 

μελλοντικές

 

βελτιώσεις

 

στο

 

λειτουργικό

 

μοντέλο

 

της

 

ΔΕΗ

 

και


 

… σημαντική

 

μείωση

 

των

 

θέσεων

 

ευθύνης

 

(άνω

 

του

 

20%, περίπου

 

300 θέσεις)

Αναδιάρθρωση
 

της
 

Οργανωτικής
 

Δομής
 

της
 

ΔΕΗ. 
Με

 
τη

 
νέα

 
δομή

 
της

 
ΔΕΗ, επιτυγχάνεται….



 

Συγκέντρωση

 

των

 

στρατηγικών

 

λειτουργιών

 

και

 

δημιουργία

 

κεντρικής

 

Διεύθυνσης

 
Περιβάλλοντος



 

Kεντρικοποίηση

 

των

 

υποστηρικτικών

 

λειτουργιών

 

(Πληροφορική, Προμήθειες, 
Εφοδιαστική

 

Αλυσίδα, Στέγαση) με

 

τη

 

δημιουργία

 

νέας

 

Γενικής

 

Διεύθυνσης

 
Υποστηρικτικών

 

Λειτουργιών, θέτοντας

 

τις

 

βάσεις

 

για

 

σταδιακή

 

μετάβαση

 

σε

 

Shared 
Services σε

 

συνδυασμό

 

με

 

τα

 

περιφερειακά

 

κέντρα

 

υποστήριξης


 

Ενίσχυση

 

των

 

μονάδων

 

διαχείρισης

 

κεφαλαίων

 

(χρηματοδότηση, διαχείριση

 
διαθεσίμων) και

 

δημιουργία

 

Διεύθυνσης

 

Διαχείρισης

 

Κινδύνων

 

υπό

 

τη

 

Γενική

 
Διεύθυνση

 

Οικονομικών

 

Υπηρεσιών


 

Ενίσχυση

 

των

 

λειτουργιών

 

κανονιστικής

 

συμμόρφωσης

 

υπό

 

τη

 

Δ/νση

 

Νομικών

 
Υπηρεσιών

Εταιρικό

 

κέντρο
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Αναδιάρθρωση
 

της
 

Οργανωτικής
 

Δομής
 

της
 

ΔΕΗ. 
Με

 
τη

 
νέα

 
δομή

 
επιτυγχάνεται….



 

Έμφαση

 

στην

 

πελατοκεντρική

 

προσέγγιση


 

Ανάδειξη

 

του

 

ρόλου

 

του

 

Marketing (εμπορική

 

πολιτική, ανάπτυξη

 

και

 
προώθηση

 

νέων

 

προϊόντων/ υπηρεσιών, επικοινωνία)


 

Έμφαση

 

στην

 

ανάπτυξη

 

και

 

προώθηση

 

ενεργειακών

 

υπηρεσιών


 

Εισαγωγή

 

του

 

ρόλου

 

Account Manager, ανάπτυξη

 

και

 

προώθηση

 
εναλλακτικών

 

δικτύων

 

(Ηλεκτρονικής

 

/Τηλ. Εξυπηρέτησης, συνεργαζόμενα

 
δίκτυα)



 

Ενίσχυση

 

λειτουργιών

 

πιστωτικού

 

κινδύνου

Εμπορία



 

Βελτίωση

 

της

 

δομής

 

των

 

Κύριων

 

Λειτουργιών

 

και

 

περιορισμός

 

υφιστάμενων

 
δομών



 

Περιφερειακή

 

κεντρικοποίηση

 

υποστηρικτικών

 

λειτουργιών

 

κυρίως

 

στη

 

Δυτική

 
Μακεδονία



 

Αναδιάρθρωση

 

επιτελικών

 

υπηρεσιών

 

(HR, Προμήθειες, Περιβάλλον)

Ορυχεία

 

-

 
Παραγωγή



 

Διάρθρωση

 

δραστηριοτήτων

 

Διανομής

 

και

 

Μεταφοράς

 

σε

 

πλήρη

 

δομή

 
ανεξάρτητων

 

εταιρειών

 

υιοθετώντας

 

πλήρως

 

τις

 

υποχρεώσεις

 

που

 

απορρέουν

 
από

 

τον

 

Ν.4001/2011)

Μεταφορά

 

/ 
Διανομή
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Απελευθέρωση
 

αγοράς
 

ηλεκτρικής
 

ενέργειας
 

και
 

νέος
 

Όμιλος
 

ΔΕΗ



 

Το
 

2010 και
 

2011

 

ήταν
 

χρονιές
 

που
 

χαρακτηρίστηκαν
 

από
 

σημαντικές
 

εξελίξεις
 

ως
 προς

 

το
 

ρυθμιστικό
 

περιβάλλον
 

και
 

την
 

ανάπτυξη
 

του
 

ανταγωνισμού
 

στην
 

αγορά
 ηλεκτρικής

 

ενέργειας, εξελίξεις
 

οι
 

οποίες
 

οδηγούν
 

σε
 

σημαντικές
 

αλλαγές
 

στην
 

ελληνική
 αγορά

 

ηλεκτρικής
 

ενέργειας
 

αλλά
 

και
 

στην
 

οργανωτική
 

και
 

λειτουργική
 

δομή
 

της
 

ΔΕΗ.



 

Η
 

ΔΕΗ
 

αντιμετωπίζει
 

θετικά
 

την
 

απελευθέρωση
 

της
 

αγοράς
 

ηλεκτρικής
 

ενέργειας
 

και
 στηρίζει

 

έμπρακτα
 

όλες
 

τις
 

απαιτούμενες
 

θεσμικές
 

δράσεις.  



 

Έτσι, στο
 

πλαίσιο
 

του
 

νέου
 

ενεργειακού
 

νόμου
 

που
 

ψηφίστηκε
 

το
 

καλοκαίρι
 

στη
 

Βουλή και
 ενσωματώνει το τρίτο ενεργειακό πακέτο, η

 

ΔΕΗ
 

προχωρά
 

με
 

γρήγορα
 

βήματα
 

στη
 δημιουργία

 

των
 

δύο
 

νέων
 

θυγατρικών, του
 

Διαχειριστή
 

Δικτύου
 

Διανομής
 

και
 

του
 Ανεξάρτητου

 

Διαχειριστή
 

Μεταφοράς. 
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ΑΔΜΗΕ
 Ανεξάρτητος

 
Διαχειριστής

 
Μεταφοράς

 
Ηλεκτρικής

 
Ενέργειας



 

Συμμόρφωση

 

της

 

χώρας

 

με

 

τις

 

απαιτήσεις

 

του

 

3ου

 

Ενεργειακού

 Πακέτου

 

και

 

της

 

Οδηγίας

 

2009/72 της

 

Ευρωπαϊκής

 

Κοινότητας

 
καθώς

 

και

 

του

 

ν. 4001/2011 ο

 

οποίος

 

ενσωματώνει

 

τις

 

απαιτήσεις

 
αυτές

 

στην

 

Ελληνική

 

νομοθεσία.



 

Ο ΑΔΜΗΕ ιδρύθηκε σύμφωνα

 

με

 

το

 

μοντέλο

 

του

 

Ανεξάρτητου

 Διαχειριστή

 

Μεταφοράς

 

(ΑΔΜ/ΙΤΟ). Είναι

 

100% θυγατρική

 

της

 
ΔΕΗ, τηρώντας

 

όλες

 

τις

 

προϋποθέσεις

 

ανεξαρτησίας

 

που

 
προβλέπονται

 

στην

 

Οδηγία

 

2009/72 ΕΚ.



 

Αναλαμβάνει

 

τα

 

καθήκοντα

 

λειτουργίας, συντήρησης

 

και

 ανάπτυξης

 

του

 

Συστήματος

 

Μεταφοράς

 

που

 

μέχρι

 

σήμερα

 
αποτελούσαν

 

αρμοδιότητα

 

της

 

Γ.Δ. Μεταφοράς

 

της

 

ΔΕΗ

 

και

 

του

 
ΔΕΣΜΗΕ. Επίσης

 

έχει

 

την

 

κυριότητα

 

των

 

παγίων

 

του

 

Συστήματος

 
καθώς

 

και

 

όλων

 

των

 

σχετικών

 

περιφερειακών

 

και

 

υποστηρικτικών

 υποδομών.



 

Η

 

ΔΕΗ

 

συνεπής

 

στις

 

δεσμεύσεις

 

της

 

απέναντι

 

στην

 

Πολιτεία

 

και

 
στην

 

Ευρωπαϊκή

 

Επιτροπή, και

 

μετά

 

από

 

πολύπλοκες

 
διαδικασίες

 

και

 

επίπονες

 

διαπραγματεύσεις, παρά

 

τις

 

αντίξοες

 οικονομικές

 

συνθήκες, κατάφερε

 

να

 

πραγματοποιήσει

 

την

 
απόσχιση

 

του

 

Κλάδου

 

της

 

Μεταφοράς

 

εντός

 

του

 

2011, που

 

για

 

τα

 
ελληνικά

 

δεδομένα

 

ήταν

 

τεράστιου

 

μεγέθους, καθώς

 
μεταφέρθηκαν

 

στην

 

νέα

 

Εταιρεία

 

πάγια

 

αναπόσβεστης

 

αξίας

 

1,7 
δισ

 

Ευρώ

 

περίπου

 

και

 

1.400 εργαζόμενοι. 

Ο

 

ΔΕΣΜΗΕ

 

μετονομάζεται

 

σε

 

ΛΑΓΗΕ

 
και

 

διατηρεί

 

το

 

ρόλο

 

του

 

Λειτουργού

 

της

 
Αγοράς

 

Ηλεκτρικής

 

Ενέργειας

Γ.Δ. 
Μεταφοράς 

ΔΕΗ

ΔΕΣΜΗΕ

Λειτουργία & 
Ανάπτυξη 
Συστήματος

Λειτουργία 
Αγοράς

AΔΜΗΕ ΛΑΓΗΕ

Λειτουργός 
Αγοράς

Διαχειριστής 
Συστήματος
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

 

Ο

 

ΑΔΜΗΕ

 

ιδρύθηκε

 

στις

 

18 Νοεμβρίου

 

με

 

την

 

απόσχιση

 

της

 

Γ.Δ. Μεταφοράς, 
συμπεριλαμβανομένων

 

των

 

παγίων

 

του

 

Συστήματος

 

και

 

του

 

αρμόδιου

 

προσωπικού.



 

Ολοκληρώνονται

 

οι

 

διαδικασίες

 

οργανωτικής

 

και

 

λειτουργικής

 

προετοιμασίας

 

του

 

ΑΔΜΗΕ

 

για

 

να

 
αναλάβει

 

το

 

ρόλο

 

του

 

ως

 

ανεξάρτητος

 

Διαχειριστής

 

του

 

Συστήματος. 



 

Εντός

 

των

 

επόμενων

 

ημερών

 

θα

 

διοριστεί

 

και

 

το

 

Εποπτικό

 

Συμβούλιο

 

του

 

ΑΔΜΗΕ

 

το

 

οποίο

 

θα

 

έχει

 
τον

 

ρόλο

 

της

 

υψηλού

 

επιπέδου

 

εποπτείας

 

με

 

έμφαση

 

στη

 

διασφάλιση

 

της

 

βιωσιμότητας

 

της

 
Εταιρείας

 

με

 

την

 

πλειοψηφική

 

συμμετοχή

 

της

 

ΔΕΗ

 

ως

 

μοναδικού

 

μετόχου

 

του

 

ΑΔΜΗΕ. Η ΔΕΗ δεν θα

 
μπορεί

 

να

 

παρεμβαίνει

 

σε

 

θέματα

 

καθημερινής

 

λειτουργίας

 

του

 

ΑΔΜΗΕ.



 

Παράλληλα

 

προχωρά

 

η

 

διαδικασία

 

εισφοράς

 

στον

 

ΑΔΜΗΕ

 

του

 

κλάδου

 

Μεταφοράς

 

του

 

ΔΕΣΜΗΕ

 

με

 
αναμενόμενη

 

ημερομηνία

 

ολοκλήρωσης

 

την

 

1η

 

Φεβρουαρίου.



 

Με

 

την

 

ενσωμάτωση

 

του

 

κλάδου

 

Μεταφοράς

 

του

 

ΔΕΣΜΗΕ, ο ΑΔΜΗΕ ξεκινά

 

επίσημα

 

τη

 

λειτουργία

 
του

 

ως

 

Διαχειριστής

 

του

 

Συστήματος.



 

Η

 

έναρξη

 

της

 

λειτουργίας

 

του

 

ΑΔΜΗΕ

 

ως

 

Διαχειριστή

 

σηματοδοτεί

 

και

 

την

 

έναρξη

 

διαδικασίας

 
πιστοποίησης

 

του

 

από

 

τη

 

Ρυθμιστική

 

Αρχή

 

με

 

κατάθεση

 

της

 

αίτησης

 

πιστοποίησης

 

εντός

 

του

 
μηνός

 

Φεβρουάριου

 

2012.

Ίδρυση

 

ΑΔΜΗΕ

 

/ Απόσχιση

 

Γ.Δ. 
Μεταφοράς

 

ΔΕΗ
(ολοκληρώθηκε)

Απόσχιση

 

κλάδου

 
Μεταφοράς

 

ΔΕΣΜΗΕ
Υποβολή

 

αίτησης

 
πιστοποίησης

 

ΑΔΜΗΕ

18/11/2011 1/2/2012 Φεβρουάριος

 

2012

ΑΔΜΗΕ
 Ίδρυση
 

και
 

πιστοποίηση
 

-
 

Βασικά
 

ορόσημα
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ΔΕΔΔΗΕ
 Διαχειριστής

 
Ελληνικού

 
Δικτύου

 
Διανομής

 
Ηλεκτρικής

 
Ενέργειας

Θεσμικό
 

πλαίσιο-Υποχρέωση



 
Εφαρμογή

 

του

 

νόμου

 

4001/2011 (μεταφορά

 

στο

 

Ελληνικό

 

δίκαιο

 

της

 

Οδηγίας

 

ΕΕ

 

72/2009)

Αποστολή
 

και
 

Αρμοδιότητες


 

Εξασφάλιση

 

της

 

άνευ

 

διακρίσεων

 

πρόσβασης

 

στο

 

Δίκτυο

 

Διανομής

 

σε

 

όλους

 

τους

 Προμηθευτές

 

Ηλεκτρικής

 

Ενέργειας

 

(και

 

Παραγωγούς

 

στα

 

Μη

 

Διασυνδεδεμένα

 

Νησιά)


 

Ανάπτυξη, λειτουργία

 

και

 

συντήρηση

 

του

 

Δικτύου

 

Μέσης

 

και

 

Χαμηλής

 

Τάσης

 

(μήκους

 

225.000 
χιλιομέτρων) σε

 

όλη

 

την

 

Ελλάδα.


 

Εξασφάλιση

 

της

 

ασφάλειας, αξιοπιστίας

 

και

 

αποδοτικότητας

 

των

 

δικτύων

 

με

 

σεβασμό

 

στο

 περιβάλλον

 

και

 

υπό

 

οικονομικούς

 

όρους.

Σημείωση: Η ΔΕΗ Α.Ε. θα

 

διατηρήσει

 

την

 

κυριότητα

 

των

 

Δικτύων

 

και

 

ακινήτων

 

της

 

Διανομής.



30

ΔΕΔΔΗΕ
 

-
 

Πρόοδος
 

υλοποίησης



 

Δημιουργήθηκαν

 

και

 

στελεχώνονται

 

οι

 

απαραίτητες

 

κεντρικές

 

υπηρεσίες

 

του ΔΕΔΔΗΕ που θα

 στεγαστούν

 

σε

 

χωριστά

 

κτίρια

 

από

 

αυτά

 

της

 

ΔΕΗ

 

Α.Ε.



 

Δημιουργήθηκε

 

νέα

 

εταιρική

 

ταυτότητα.



 

Βρίσκονται

 

σε

 

στάδιο

 

οριστικοποίησης:
•

 

τα

 

καταστατικά

 

κείμενα
•

 

το

 

μοντέλο

 

διακυβέρνησης

 

του

 

Ομίλου
•

 

ο

 

ορισμός

 

των

 

οικονομικών

 

συναλλαγών

 

μεταξύ

 

μητρικής

 

και

 

θυγατρικής



 

Ο

 

προβλεπόμενος

 

από

 

το

 

νόμο

 

«Υπεύθυνος

 

Συμμόρφωσης»

 

και

 

το

 

αντάλλαγμα

 

που

 

θα

 καταβάλλει

 

ο

 

ΔΕΔΔΗΕ

 

στη

 

ΔΕΗ

 

για

 

τη

 

διαχείριση

 

των

 

Δικτύων

 

κυριότητάς

 

της, τελούν

 

υπό

 

την

 έγκριση

 

της

 

Ρυθμιστικής

 

Αρχής

 

Ενέργειας.



 

Αναμένεται

 

να

 

λειτουργήσει

 

την

 

1η

 

Απριλίου

 

2012
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Προκλήσεις
 

και
 

Δράσεις
 

για
 

το
 

2012

Στις

 

σημερινές

 

δύσκολες

 

οικονομικές

 

συνθήκες, η

 

μειωμένη

 

ρευστότητα

 

και

 

η

 

επιδείνωση

 

του

 

κόστους

 
χρηματοδότησης, δημιουργούν

 

νέα

 

οικονομικά

 

δεδομένα

 

στα

 

οποία

 

προσαρμόζουμε

 

το

 

λειτουργικό

 

και

 
επενδυτικό

 

μας

 

μοντέλο. Έτσι, όπως

 

και

 

προανέφερα, εστιάζουμε

 

στον

 

περαιτέρω

 

εξορθολογισμό

 

των

 
ελεγχόμενων

 

δαπανών

 

ενώ

 

αναφορικά

 

με

 

τις

 

νέες

 

επενδύσεις, εξετάζουμε

 

προσεκτικά

 

κάθε

 

νέο

 

έργο

 

τόσο

 
ως

 

προς

 

την

 

απόδοσή

 

του

 

όσο

 

και

 

ως

 

προς

 

τα

 

κεφάλαια

 

που

 

απαιτούνται

 

και

 

είναι

 

σήμερα

 

διαθέσιμα. 

Όμως

 

η

 

επίτευξη

 

της

 

βιώσιμης

 

ανάπτυξης

 

του

 

Ομίλου

 

και

 

η

 

αποτελεσματική

 

διαχείριση

 

των

 

αβεβαιοτήτων

 
και

 

κινδύνων, απαιτεί

 

και

 

την

 

ύπαρξη

 

ενός

 

ξεκάθαρου

 

και

 

προβλέψιμου

 

ρυθμιστικού

 

πλαισίου, με

 

σταθερούς

 
και

 

ορθολογικούς

 

κανόνες

 

λειτουργίας

 

της

 

αγοράς

 

και

 

τιμολόγησης

 

των

 

ενεργειακών

 

προιόντων

 

και

 
υπηρεσιών. Αυτό

 

αποτελεί

 

προϋπόθεση

 

όχι

 

μόνο

 

για

 

τη

 

βιωσιμότητα

 

της

 

ΔΕΗ, αλλά

 

και

 

για

 

τη

 

βιωσιμότητα

 
και

 

ορθολογική

 

λειτουργία

 

συνολικά

 

της

 

αγοράς

 

ενέργειας

 

στην

 

Ελλάδα, για να μπορέσει να υπάρξει

 
μακροχρόνιο

 

όφελος

 

για

 

τον

 

Έλληνα

 

καταναλωτή. 

Στη βάση αυτή, είναι

 

απαραίτητο

 

για

 

τη

 

ΔΕΗ

 

να

 

αρθούν

 

οι

 

στρεβλώσεις

 

που

 

σχετίζονται

 

με

 

την

 

ανάκτηση

 
του

 

μεταβλητού

 

κόστους

 

των

 

τρίτων

 

παραγωγών

 

συν

 

10% στη

 

χονδρεμπορική

 

αγορά, να

 

υπάρξει

 

σύνδεση

 
της χονδρεμπορικής με τη λιανική αγορά, να

 

υπάρχει

 

εύλογη

 

αποζημίωση

 

της

 

ΔΕΗ

 

για

 

την

 

παροχή

 

των

 
υπηρεσιών

 

κοινής

 

ωφέλειας

 

καθώς

 

και

 

για

 

το

 

ρόλο

 

της

 

ως

 

τελευταίο

 

καταφύγιο, και τέλος να υπάρξει άμεσα

 
διευθέτηση

 

των

 

οφειλών

 

του

 

Δημοσίου, καθώς

 

και

 

οφειλών

 

σημαντικών

 

παικτών

 

της

 

ενεργειακής

 

αγοράς

 
προς

 

τη

 

ΔΕΗ. 

Οι

 

ανωτέρω

 

αποφάσεις

 

και

 

ενέργειες

 

είναι

 

σημαντικό

 

να

 

αξιολογηθούν

 

και

 

να

 

προωθηθούν

 

άμεσα

 

ενόψει

 

και

 
των

 

αποφάσεων

 

της

 

Πολιτείας

 

μέσα

 

στο

 

2012 ως

 

προς

 

την

 

πρόσβαση

 

τρίτων

 

στην

 

λιγνιτική

 

παραγωγή, 
καθώς

 

και

 

ως

 

προς

 

την

 

περαιτέρω

 

ιδιωτικοποίηση

 

της

 

ΔΕΗ. 
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Ευχαριστούμε
 
για

 
την

 
προσοχή

 
σας
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